Colegiul National ,, Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31

pTeE— E-mail: secretariatltv@yahoo.com
»TUDOR VLADIMIRESCU” WWW. Ittvb ro

COLEGIUL NATIONAL ,,TUDOR VLADIMIRESCU”
BUCURESTI

Nr. Tnreg. 1914/06.09.2023
Editie revizuita 2023

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2022-2026

Editie revizuita dezbatuta si avizata in sedinta CP din data de 25.09.2023
Editie revizuita aprobata in sedinta CA din data de 28.09.2023



Colegiul National ,, Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31

E-mail: secretariatltv@yahoo.com

Colegiul National

»TUDOR VLADIMIRESCU” WWWIttVbrO

ECHIPA DE ELABORARE:

Coordonator:
Dir. prof. dr. BOCIOACA ANDREEA MIHAELA

Colaboratori:

Dir. adj. prof. CONSTANTIN DANIELA OANA

Coordonator CEAC Prof. RADU MIHAELA

Coordonator Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica Prof. MIHALACHE
GABRIELA

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare prof. SALIDIM DENIS
Coordonator Comisia profesorilor diriginti prof. HOLBAN DANIELA

Secretar sef STANCU MIOARA

Secretar DULCA CRISTINA

Informatician OANCEA MIRCEA



Colegiul National ,, Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31

E-mail: secretariatltv@yahoo.com

Colegiul National

LTUDORVLADIMIRESCU” — \wwvw [EEvb.ro
CUPRINS
CAPITOLUL PAGINA
I. Argument — motivatia necesitatii si fezabilitatii elaborarii noului Plan de Dezvoltare 3
Institutionala
II. Prezentarea generald a institutiei 6
[11.Scurt istoric 7
IV.Diagnoza:
IV.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PESTEL 7
IV.2. Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT 11
V.Componenta strategica:
V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, judetean si local 17
(inclusiv prevederile Strategiei "Romania educatd”)
V.2. Strategia de dezvoltare a Colegiului National Tudor Vladimirescu pentru 38
perioada 2022-2026.
V.2.1. Misiune 39
V.2.2 Viziune 40
V.2.3. Cultura organizationala (valori, principii, credinte) 40
V.2.4. Tinte si optiuni strategice 41
VI.Componenta operationala:
VI.1. Plan managerial 2021 — 2022 53
VI.2.0ferta educationald 2021-2022 64
VIIL Planul de dezvoltare europeana
VIII. Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala 65




Colegiul National ,, Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31

E-mail: secretariatltv@yahoo.com

Colegiul National

»TUDOR VLADIMIRESCU” WWWIttVbrO

I. ARGUMENT

Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin planul de dezvoltare institutionala. Tntr-o societate in schimbare nu poate fi
vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica, traditionala nu mai prezinta interes.

Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, In afara constrangerii si prescrierii,
coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria
formare si devenire.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Tudor Vladimirescu" Bucuresti,
pentru perioada 2022-2026, s-a realizat plecand de la analiza complexa si realista asupra mediului
extern in care activeaza scoala, dar si a mediului organizational intern.

Din punct de vedere legislativ, la baza intocmirii Planului de dezvoltare institutionald, au stat
legile care guverneaza domeniul invatdmantului (Legea invatamantului preuniversitar, Hotararile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile anterior
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla liceul.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe™, a riscurilor
asociate sau atenuarea efectelor ,,amenintarilor" identificate prin analiza S.W.O.T.

,Punctele tari" - capitalul de referinta - si ,,oportunitatile" oferite de cadrul legislativ si
comunitate au fost punctul de plecare in stabilirea tintelor strategice.

Ideile desprinse din activitatea desfasurata la nivelul ariilor curriculare si pe probleme, a
compartimentelor organizate n unitatea scolara, rezultatul sondajului efectuat in randul elevilor,
propunerile asumate de catre Comitetul de parinti, precum si de catre reprezentantii comunitatii
locale au stat la baza proiectarii traiectoriei de dezvoltare a unitatii scolare.

Scoala isi defineste astfel propria personalitate, isi construieste identitatea, insa aceasta nu
se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatdmant de calitate:
baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morala a celor care educd; structura genetica a
elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a invatdmantului printr-
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o legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatdmantului romanesc si In concordantd cu
evolutia societatii pe plan national si realizarile invatamantului pe plan international.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,, Tudor Vladimirescu" este elaborat
si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

Scaderea populatiei de varsta scolara;

Competitia tot mai accentuata intre scoli;

Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

Politica manageriala a colegiului si a comunitatii locale;

Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

Modificarile din legislatia scolara.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comund a beneficiarilor directi si
indirecti, fiind elaborat pornind de la analiza PEST, de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale, cat si de la evaluarea indeplinirii scopurilor si a obiectivelor stabilite prin
planul de dezvoltare institutionala anterior.

Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care
oferd o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza eficient angajamentele.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

este rezultatul unei serii de analize realizate Tn cadrul colegiului, inclusiv analiza feedback-
ului obtinut de la beneficiarii directi si indirecti;

pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate In considerare si integrate n Plan;

sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv -educativ, asigurarea starii de bine a elevului in concordanta cu noile cerinte privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii unei societati a iInvatarii pe tot parcursul vietii. Se vorbeste din ce In ce mai mult despre
dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si
flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

Tn acest sens, oferta noastrii educationali se raporteaza la obiective precum urmatoarele :

desavarsirea personalitatii adolescentului;

formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu
social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;

formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul alteritatii etc.);
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asigurarea unei orientdri scolare si profesionale cat mai realiste, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Invatarii in conditiile unei
societati in schimbare.

Astfel, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a
sti sd facd, a §ti sd fie, a sti sa devind, practicand un invatamant de calitate.

Se continud implementarea Planului de dezvoltare institutionala (revizuit si actualizat)
pentru perioada 2022-2026. Echipa manageriala care a elaborat acest plan a preluat mandatul in
cursul anului scolar 2021-2022 si desi a continuat sa fie fidela misiunii scolii, totusi are 0 viziune
partial diferita, orientatd spre dezvoltarea unei culturi organizationale a carei prioritate este starea
de bine a elevilor si personalului, spre dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si in concordanta
cu noile standarde de calitate in educatie (in vigoare din septembrie 2021) si actualizat cu cea mai
recentd legislatie in materie in vigoare.

II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea unititii de invatimant: COLEGIUL NATIONAL ,,TUDOR VLADIMIRESCU”

Localitate / judet: BUCURESTI

Adresa unititii de invatamant: Bd. Tuliu Maniu nr. 15 Sector 6 Bucuresti

Cod postal: 061075

Telefon  021.410.38.31
Fax 021.411.87.08

E-mail: secretariatltv@yahoo.com
Site: http://www.lttvb.ro

Mijloace de transport:
Autobuze: 136, 236, 336
Troleibuze: 61, 62
Tramvai: 41
Metrou: statia Lujerului
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Nivel liceal
Filiera Teoretica
Specializiri: Matematica-Informatica, Stiintele Naturii, Stiinte Sociale, Filologie

I11. SCURT ISTORIC
Institutia de invatamant s-a infiintat in anul 1945 si a functionat cu urmatoarele denumiri:
19.09.1945 - 03.08.1948 - Gimnaziu unic Dobrogeanu Gherea
03.08.1948 - 01.09.1954 - Liceul nr. 11 mixt — Militari
01.09.1954 - 18.11.1959 - Scoala medie mixta nr. 2 Bucuresti
18.11.1959 - 01.09.1977 - Liceul "Tudor Vladimirescu" (in cladirea noud)
01.09.1977 - 01.09.1990 - Liceul Industrial "Tudor Vladimirescu"
01.09.1990 - 31.08.2023 - Liceul Teoretic "Tudor Vladimirescu™
01.09.2023 — prezent - Colegiul National "Tudor Vladimirescu"

De unde numele institutiei?

Colegiul poarta numele eroului Tudor Vladimirescu, conducatorul revolutiei romane de la
1821. Dupa un secol de domnii fanariote, revolutia a realizat ruptura cu vechiul model de societate,
marcand un moment important in formarea natiunii roméane, prin obtinerea elementelor definitorii
ale acesteia: stabilitate, unitate, independenta. in contextul intern si extern de atunci, evenimentele
au adus alaturi miscarea condusa de Tudor si Eteria, coordonatoarea luptei pentru independenta a
poporului grec.

Initiat partial in planurile Eteriei, Tudor si-a propus sa inlesneascd drumul Eteriei spre
teritoriul Greciei ocupate de Imperiul Otoman. Tabara lui Tudor din Bucuresti a fost agezata pe
locul 1n care cu 70 de ani in urma s-a cladit liceul nostru. Ca personalitate, Tudor se defineste ca un
om al timpurilor moderne. A dorit cu ardoare sa castige ,,drepturile tarii” si s-o aseze pe alte baze,
lar pentru aceasta n-a ezitat sa-si puna in joc bunul cel mai de pret: viata.

IV. DIAGNOZA

IV.1. Diagnoza mediului extern — Analiza PESTEL

Printr-o analiza externd complexa vom stabili principalele directii de dezvoltare institutionala
pentru urmatorii 4 ani, tinand cont de contextele specifice (politice, economice, sociale, tehnologice,
ecologice), care satisfac anumite nevoi si produc evolutie si transformari in contextual actual de
extindere a spatiului european de educatie. Avand in vedere diversitatea din ce in ce mai accentuata a
societatii europene, rolul educatiei in promovarea coeziunii sociale si transmiterea valorilor europene
comune prin intermediul invatarii formale s1 non-formale, este mai important ca niciodata.
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Analiza comunitatii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii sau
studii superioare.

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Colegiului National "Tudor
Vladimirescu" sunt reprezentate de:

e administratia locala
e parinti
e institutiile locale (Politie, Biserica, ONG-uri)

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si Intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile
realizate In cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile, prin participarea cadrelor de politie la
diferite activitati.

POLITIC In contextul descentralizirii educatiei, analiza mediului extern releva
urmatoarele:

La nivel national:

Integrarea in UE conduce la alinierea invatamantului la standardele
internationale, diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei.

La nivel local:

Dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si
protectiei sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in
dificultate.

La nivelul scolii:

Neangajare politica.
Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt
favorabile dezvoltarii scolii, pe dimensiune europeana.
Finalitatile pe care colegiul si le propune, se incadreaza in sistemul de
politici educationale la nivel european, national si local si vizeaza formarea
elevilor in spiritul valorilor universale (echitate si egalitate, incluziune,
dreptate, libertate, acceptare, cooperare, toleranta), pentru a-si asuma statutul
de membri activi, productivi si cu drepturi depline ai societatii, capabili sa
aduca un plus valoare societatii.
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Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale
sunt :

- Asigurarea standardelor de calitate Th educatie

- Participarea scolara, reducerea absenteismului

- Imbunatatirea rezultatelor invatarii

- Conceperea si promovarea ofertei educationale a scolii
tinand cont de realitatile economice si nevoile comunitatii
locale

- Crearea unei imagini pozitive a colegiului printr-o politica
educationala constant si coerent sustinuta

- Recunoasterea publica a meritelor si recompensarea
elevilor care au obtinut premii in cadrul examenelor,
concursurilor si olimpiadelor nationale

- motivarea administratiei publice locale in vederea
dezvoltarii $i modernizarii bazei materiale

- crearea unei stari de bine a elevilor si profesorilor.

Din punct de vedere politic, activitatea instructiv - educativa este
guvernata de o serie Intreaga de acte normative, printre care cele mai
importante:

* Legea invatamantului preuniversitar Nt.198/2023 si completarile ulterioare
* Statutul personalului didactic

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invataméantul
preuniversitar

* hotarari ale guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea
sistemului de invatamant preuniversitar

* Ordine si note emise de ME

* Codul muncii

* Alte acte normative in domeniu.

ECONOMIC

Analiza contextului economic releva urmatoarele aspecte:

Gestionarea eficienta a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
finantarea cheltuielilor curente;

Colaborarea scolii cu Primaria sectorului 6 pentru intretinerea si
imbunatatirea bazei materiale si modernizarea scolii;
extrabugetare.

Se impune o intdrire a ordinii i disciplinei in vederea pastrarii

integritdtii bunurilor materiale, precum si gestionarea cu chibzuinta a
fondurilor financiare.
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Elaborarea ofertei educationale pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimatd de comunitate.

SOCIAL

In conditiile scaderii populatiei scolare la nivel national, cu
aproximativ 3-5% in fiecare an scolar, se impune adaptarea ofertei
educationale la cerintele si asteptarile elevilor si parintilor pentru atragerea
elevilor in clasa a 1X-a;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele integrarii in UE, punéndu-
se accentul pe Invatarea pe tot parcursul vietii;

Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare se face in
functie de nevoile reale ale comunitatii locale, precum de conditiile concrete
(financiare, geografice si de mediu) 1n care functioneaza unitatea scolara.

Colaborarea scolii cu ONG-uri, cu comunitatea locald in cadrul unor
proiecte educationale benefice pentru scoala;

Asigurarea scolii cu personal de paza din randul agentilor de paza de
la firmele specializate.

Se impune crearea unui climat de siguranta fizica si stimularea
initiativei in scoala.

TEHNOLOGIC

Analiza mediului extern relevd urmatoarele:

- existenta platformelor educationale pe care se pot desfasura activitatile on-
line;
- existenta instrumentelor on-line si a site-urilor cu resurse educationale;
- orele de la TVR- Telescoala;
- conexiune la internet asigurata;
- programul Euro 200 le ofera elevilor posibilitatea de a achizitiona un computer
nou.

Analiza mediului intern releva urmatoarele:
- scoala are calculatoare cu conexiune la internet (Wi-Fi);
-existenta unui laborator de informatica si a unui laborator AEL;
-elevii au tablete si calculatoare primite prin programele nationale;
- dotarea scolii cu tehnica de calcul, aparatura de birotica, Internet, mobilier;
- incepand cu anul scolar 2023-2024, colegiul are calitatea de beneficiar al
proiectelor SmartLab finantate prin PNRR
- uzura moralad si fizica rapida a tehnicii de calcul ;
- se remarca nevoia cadrelor didactice pentru a urma cursuri de perfectionare
in domeniul predarii asistate de calculator ;
- accesul personalului scolii la cursuri de adresare a transformarii digitale prin
intermediul programului european ERASMUS+

ECOLOGIC

Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop
constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu

10
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sanatos; reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea
si refolosirea lor. Este necesara ,,intoarcerea la natura”, in sensul
constientizarii elevilor asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu
curat.

Implementarea de proiecte care sa includa practici si politici ecologice
in toate componentele lor, ceea ce va incuraja elevii sa discute si sa invete
despre problemele de mediu, sa reflecteze asupra actiunilor locale si sa
propuna modalitati alternative mai ecologice de punere in aplicare a
activitatilor lor.

LEGISLATIV Instabilitate cauzata de legislatia in vigoare aflata in continua
schimbare.

Documente de referinta in domeniul legislativ :

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,ET 2020™);

Strategia ARACIP pentru perioada 2022-2023;

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului -_http ://europa.eul;

Planul de actiune pentru educatie 2019-2030 ;

Proiectul Romania Educata ;

PNRR

IVV.2 Diagnoza mediului intern — Analiza SWOT

MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

Competenta manageriala a echipei de
conducere;

Existenta documentelor de proiectare
manageriald (PDI, Proiectul planului de
scolarizare, Planul managerial anual, Oferta
educationala, Programul activitatilor educative
scolare si extrascolare);

Existenta documentelor de organizare
(ROF, RI, Portofoliile ariilor curriculare si a
comisiilor de lucru, Registrul de evidenta al
deciziilor si notelor de serviciu emise de director,
dosarul deciziilor etc.);

Implicarea insuficienta a membrilor
comisiilor de lucru in realizarea
obiectivelor strategice.

Nivel redus de realizare a unor
acorduri de parteneriat Tn vederea
promovarii constante a imaginii scolii;

Buget insuficient alocat dezvoltarii si
perfectionarii cadrelor didactice.

Budget insuficient alocat reparatiilor,
investitiilor, achizitiilor.

11
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Existenta procedurilor operationale
elaborate de comisia de monitorizare si comisia
CEAC;

Existenta procedurilor de sistem elaborate
de SCIM,;

Aplicarea corespunzatoare a legislatiei
in domeniul educatiei;

Abilitati de planificare strategica
dezvoltate ale managerilor unitatii scolare ;

Controlul in favoarea indrumarii si
consilierii cadrelor didactice;

Centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de rezultate
superioare;

Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant;

In cele mai multe cazuri, managementul scolar si
institutional s-a realizat de o maniera activ-
participativa si democratica, care a permis
promovarea initiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism,
reliefand deschiderea spre aplicarea programului
de descentralizare a unitétilor scolare.
Diseminarea Ofertei educationale a scolii in
integralitatea ei astfel incat cei intereasati sa stie
ce propune Colegiul National “Tudor
Vladimirescu” in spatiul educational bucurestean.

Oportunitati

Amenintari

Participarea sefilor de compartimente
functionale, didactice, didactice auxiliare la
formari profesionale;

Existenta standardelor de calitate in educatie;

Interesul parintilor pentru sprijinirea
scolii;

Identificarea surselor de finantare si a

eqge vy

s1 proiecte comunitare.

Autonomia partiala a scolii din
cauza necoreldrilor legislative;

Volumul mare de documente/
raportdri/ situatii statistice de Intocmit,
determind scaderea motivatiei;

Lipsa de motivatie care sa determine
schimbarea de atitudine fata de problemele
scolii;

Schimbarile legislative frecvente si
care nu tin cont de realitatea din sistemul
extrascolar.
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Procesul instructiv- educativ se realizeaza

in conformitate cu legislatia in vigoare;

Organizarea scolii respectd normele
legislative in vigoare.

Ccunoasterea si respectarea
curriculum-ului national de catre cadrele
didactice.

Aplicarea unui curriculum echilibrat,
prin armonizarea curriculum-ului national cu
cel local cu respectarea programelor scolare.

Elaborarea CDS-ului prin consultarea
parintilor si a elevilor, luand in considerare
nevoile comunitatii, resursele umane si cele
materiale existente.

Proiectarea documentelor cadrelor
didactice in conformitate cu recomandarile/
reglementdrile ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica
predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

Existenta planului managerial la nivelul
fiecarei arii curriculare si comisii de lucru;

Stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar n cadrul procesului instructiv-
educativ si in reducerea absenteismului in
conditiile sustinerii reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a
noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatamant;

Existenta planului de activitati
educative scolare si extrascolare.

Utilizarea platformelor e-learning n
procesul de predare-invatare-evaluare.

Valorificarea in cadrul ariilor
acurriculare si la orele de curs a competentelor
formate in urma participarii cadrelor didactice
la cursuri de perfectionare.

Promovabilitate peste 95% la examenul
de bacalaureat.

Dificultati in proiectarea, elaborarea si

implementarea CDS-urilor;

Lipsa unor CDS-uri interdisciplinare,
la nivel de arie curriculara;

Aplicarea unor strategii neadecvate
nivelului elevilor si a unui demers didactic
nediferentiat, predominant informativ;

Insuficienta manifestare a
inventivitatii si creativitatii pedagogice a
cadrelor didactice in vederea cresterii
motivatiei pentru invatare a elevilor ;

Interesul scazut al elevilor de clasa a
Xll-a pentru disciplinele la care nu se
sustine examenul de bacalaureat.

Gradul scazut de valorificare a
mijloacelor moderne de invatdmant in
cadrul activitatilor scolare si extrascolare.

Insuficienta adecvare a
demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile
esentiale;

Nepracticarea unor trasee
individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

Rutina in desfasurarea unui proces
instructiv — educativ, centrat pe profesor

Activitatile extracurriculare uneori
formale, contributia lor la imbunatatirea
curriculum-ului fiind redusa sau
ineficienta;

Programe scolare incarcate si lipsa
unor mijloace auxiliare pentru a fi
utilizate de elevi.
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Oportunitati

Amenintari

Alternative educationale care sa
completeze "nisele"din planul cadru: proiecte
si parteneriate educationale cu stakeholder-i
interesati (ONG-uri, institutii publice etc.)

Legislatie care permite adaptarea
programelor scolare prin CDS-uri la nevoile
tinerilor;

Programul ERASMUS+ care vizeaza
formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, precum si diversificarea ofertei de
activitati de invatare non-formala si informala
pentru elevi.

Oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piata si biblioteca virtuala.
Numarul programelor de formare organizate
de CCD si Universitati de profil este foarte
mare,

Cresterea numarului de resurse educationale
RED, care faciliteaza actul educational.

Diversificarea ofertei educationale,
cresterea calitatii actului educational din
perspectiva descentralizarii §i a concurentei pe
piata educatiei.

Programe scolare dense cu multiple
cerinte care impun un grad ridicat de
corelare cu numarul de ore cuprins in
planul cadru;

Introducerea de modificari legislative
in cursul anului scolar;

Baza materiald existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

Volumul mare de documente/
raportari/ situatii statistice de intocmit,
determina adaptari tehnologice
permanente si investitii ;

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor existente (calculatoare si
softuri).

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat la nivelul scolii este de 100% si titular
n procent de 95%;

Cresterea numarului cadrelor didactice
care au absolvit programe de formare ale unor
institutii acreditate de CNFPIP sau derulate
prin CCD;

Cresterea numarului cadrelor didactice
inspectate prin diferitele tipuri de inspectie
scolara, datorita extinderii fenomenului de
mentorat;

Respectarea principiului continuitafii
profesorului la clasa.

Numar mare de cadre didactice care au
urmat un parcurs profesional de evolutie in
cariera prin obfinerea de grade didactice, astfel:

Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
activitatilor de invatare, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului,
digitalizarea invatamantului etc.;

Lipsa de cooperare intre unele cadre
didactice, reticenta pentru lucrul in echipa;
Cadrele didactice tinere nu sunt interesate
sd ramana in invatamant din cauza
salariilor foarte mici;

Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasd metodele si tehnicile
insusite;

Numar redus de personal
nedidactic comparativ cu suprafata scolii;
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doctorat - 6, gradul 1 — 25, gradul Il — 6 si
definitivat — 7, fara definitivat - 1;

Recrutarea si incadrarea cu personal
didactic auxiliar si nedidactic, prin concursuri
organizate 1n scoald;

Numadrul mare de cadre didactice care au
obtinut gradatie de merit;

Participarea unui numar mare de cadre
didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la cursurile de formare
continua.

Media de admitere este in crestere
datorita rezultatelor scolii;

Peste 95% dintre absolventii colegiului
urmeaza cursurile unor universitati de
prestigiu.

Existenta consilierului scolar care ofera
consiliere psihopedagogica elevilor si parintilor;

Existenta  cabinetului medical si a
personalului  medical calificat,  necesar
desfasurarii in conditii optime a procesului de
invatamant.

Existenta unui climat favorabil in scoalda
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare.

Existenta la nivelul scolii a formatorilor
nationali/locali (3), a profesorilor metodisti (2) si
mentori pentru prectica pedagogica a studentilor
1);

Rezultatele deosebite la examenul de
bacalureat;

Personal didactic auxiliar (9) care spijinad
constant si activ activitatile curriculare si
extracurriculare ale scolii.

Cu exceptia reprezentarii in CA, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor este putin
implicat in problemele specifice scolii.

Volumul mare de munca si riscul
de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator, problemele de pe agenda
scolii.

Insuficienta motivare materiala a
cadrelor didactice;

Nu toate cadrele didactice stiu sa
foloseasca TIC;

Unele cadre didactice nu aplica
metode interactive;

Lipsa de motivatie a elevilor.

Oportunitati

Amenintari

Oferta variata de cursuri de
perfectionare si formare continua si
participarea cadrelor didactice si nedidactice la
ele;

Existenta ofertei de formare a
personalului cu fonduri europene;

Existenta legislatiei privind asigurarea
calitdtii in invatdmantul preuniversitar.

Cadre didactice antrenate in alte
activitati social-economice pentru a-si
spori veniturile salariale;

Lipsa motivatiei cadrelor
didactice, care sunt atrase catre alte
domenii, mai bine platite;

Intrarea in sistemul de Tnvatamant a
unor cadre didactice tinere cu slaba
pregdtire profesionala.
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Acordarea de burse elevilor, motivandu-
1 sa nu mai absenteze.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala dispune de baza materiala si
mijloace de invatdmant care permit
desfasurarea activitatilor scolare specifice in
conditii optime;

Starea fizica buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend corespunzatoare,
pentru care exista autorizatie de functionare;

Existenta unei baze sportive exterioare
functionale: Teren fotbal, Mini teren cu gazon
artificial; Teren baschet

Existenta Cabinetului de consiliere
psihopedagogica dotat corespunzator;

O sald de festivitdti moderna dotata cu
echipamente IT si audio-video, care permite
desfasurarea in conditii optime a activitatilor
extrascolare;

Cabinet medical scolar si cabinet
stomatologic dotate corespunzator, pentru care
existd autorizatii de functionare;

Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii

Asigurarea spatiului scolar si existenta
sistemului de supraveghere video.

Dotarea bibliotecii cu fond de carte
neactualizat si lipsa CDI, RED;

Insuficienta materialelor didactice;

Lipsa unei sali de sport si a spatiiilor
didactice specifice;

Insuficienta fondurilor pentru
stimularea/ recompensarea elevilor cu
performante deosebite;

Insuficiente fonduri pentru
achizitionarea de materiale didactic
performante la nivelul solicitarilor
(videoproiectoare, laptop-uri, table
SMART, etc.)

Dotarea inadecvatd si pregatirea
redusa a cadrelor didactice iIn domeniul
noilor tehnologii in vederea sustinerii
activitatilor on-line ;

Lipsa unor mijloace auxiliare pentru
a fi utilizate de elevi.

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea Consiliului Local pentru
implicarea Tn modernizarea bazei materiale;

Interesul parintilor pentru sprijinirea
scolii;

Posibilitatea obtinerii de venituri
extrabugetare prin programe nationale sau
internationale : PNRR, Erasmus +, POCU,
SEE, ECO educatie ;

Asigurarea unor servicii de consultanta
din partea unor parteneri pentru Intocmirea si
promovarea proiectelor colegiului.

Descentralizarea sistemului de
invatamant (finantarea "per capita").

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor existente (in special al
calculatoarele si softuri);

Instabilitatea la nivel social si
economic (inclusiv la nivelul institutiilor
potential partenere).

Fonduri financiare insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative si
extrascolare.
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RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Formarea unor cadre didactice pe
problematica comunicarii, cooperarii si
parteneriatului;

Existenta unui numar mare de parteneriate
functionale intre institutia de ITnvatamant si alte
institutii deconcentrate ale statului pentru
realizarea unor activitati extrascolare;

Imbunatitirea strategiei scolii in
domeniul parteneriatului;

Imbunitatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala si activitatile ei
specifice;

Cresterea transparentei promovarii
obiectivelor si ofertelor educationale la nivelul
diferitelor categorii de institutii;

Cresterea numarului de programe de
parteneriat national si international accesate de
scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale,

Clubul Copiilor sector 6, biserica, parintii,
cabinetul medical, pompierii, teatre, agenti
economici;

Organizarea intalnirilor cu reprezentanti ai
politiei, jandarmeriei, agentiei nationale
antidrog, pompieri §i politia rutiera.

Neimplicarea corespunzatoare a
cadrelor didactice in atragerea in viata
scolii a membrilor comunitatilor locale
(parinti, autoritati publice, agenti
economici etc.);

Slaba implicare si dezinteresul unor
cadre didactice pentru realizarea unor
acorduri de parteneriat in vederea
promovarii constante a imaginii scolii;

Slaba implicare a familiei ca principal
partener al scolii;

Perceptii eronate si prejudecati cu
privire la scoala ;

Slaba implicare a familiei ca principal
partener al scolii ;

Implicare scaauta a comitetelor de parinti
in coordonarea relatiei scoala- comunitate.

Oportunitati

Amenintari

g, w e

parteneriat cu scoli europene prin intermediul
programului Erasmus+;

Disponibilitatea unor institutii de a
sprijini scoala Tn demersul sau de instruire si
educare a tinerilor.

Accentuarea efectelor negative n
educatia elevilor din cauza unei
comunicari tot mai dificile cu familia si a
falselor modele promovate de mass-media
etc.

Numarul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitati didactice
extracurriculare.

Criza de timp a parintilor si plecarea
acestora la munca in strainatate reduce
implicarea familiei In viata scolara, fapt ce
se reflecta atat in relatia profesor — elev, cat
si in performanta elevilor.
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Tn urma elaborarii analizelor SWOT si PESTEL, Proiectul de Dezvoltare Institutionald al
Colegiului National Tudor Vladimirescu, se focalizeazd pe obtinerea efectului maxim al
oportunitatilor si pe limitarea impactului amenintarilor, ca si pe intensificarea punctelor tari si pe
imbunatatirea punctelor slabe.

V. COMPONENTA STRATEGICA
V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, judetean si local

V.1.1. Contextul legislativ
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educatie;

= Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020”);

* Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene;

» Constitutia Romaniei;

» Legea invatamantului preuniversitar Nr.198/2023;

= O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

= H.G. nr.994/2020;

= O.M.E. Nr. 4183/04.07.2022 privind Regulamentul - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

= ORDIN nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

» Legea Nr.29/2010 privind modificarea si completarea Legii Nr.35/2006 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatdmant;

= Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice ;

= Legeanr. 98/19.05.2016, privind achizitiile publice;

= Conventiile §i programele europene ce permit implicarea unitdfilor de invatamant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

= Alte acte normative In domeniu, documente si conventii specifice.

Documente de referinta

= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

= Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)

= Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene

* Planul de actiune pentru educatie 2019-2030
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»  Proiectul Roméania Educata
» Planul National de Rezilienta si Redresare

V.1.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Populatia scolarai

Se observa ca populatia scolara se mentine la aceleasi valori (cca 850 elevi inmatriculati anual),
la o capacitate logisticd optima a institutiei, relevand totodata si mentinerea sau chiar cresterea (in

......

a. Situatia repartizdrii elevilor pe profiluri si specializari

Anul scolar 2019-2020

Profilul | Filiera Specializarea Numair clase | Numar elevi
Real Teoreticd | Matematica-Informatica 8 241
Real Teoretica | Stiintele naturii 8 239
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8 259
Umanist | Teoretica | Filologie 4 125
Total elevi 864
Anul scolar 2020-2021
Profilul | Filiera Specializarea Numar clase | Numar elevi
Real Teoretica | Matematica-Informatica 8 236
Real Teoretica | Stiintele naturii 8 237
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8 256
Umanist | Teoretica | Filologie 4 127
Total elevi 856
Anul scolar 2021-2022
Profilul | Filiera Specializarea Numar clase | Numar elevi
Real Teoretica | Matematica-Informatica 8 230
Real Teoretica | Stiintele naturii 8 232
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8 241
Umanist | Teoretica | Filologie 4 121
Total elevi 824
Anul scolar 2022-2023
Profilul | Filiera ‘ Specializarea Numar clase | Numar elevi
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Real Teoretica | Matematica-Informatica 8 233
Real Teoretica | Stiintele naturii 8 233
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8 248
Umanist | Teoretica | Filologie 4 124
Total elevi 838
Situatia la 1 septembrie 2023 este urmdatoarea:
Profilul | Filiera Specializarea Numar clase | Numar elevi
Real Teoretica | Matematica-Informatica 8 236
Real Teoretica | Stiintele naturii 8 240
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8 121
Umanist | Teoretica | Filologie 4 250
Total elevi 846
b. Mediile minima si maxima de admitere in clasa a 1X-a au fost de:
Anul scolar 2020-2021
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maximai de
admitere n clasa admitere Tn clasa
a IX-a, 2020-2021 a IX-a, 2020-2021
Real Teoretica | Matematica- 9,00 9,53
Informatica
Real Teoretica | Stiintele naturii 8,90 9,71
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8,84 9,25
Umanist | Teoretica | Filologie 8,89 9,16
Anul scolar 2021-2022
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere Tn clasa admitere Tn clasa
a IX-a, 2021-2022 a IX-a, 2021-2022
Real Teoretica | Matematica- 8,31 9,29
Informatica
Real Teoretica | Stiintele naturii 8,08 8,99
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8,08 9,38
Umanist | Teoretica | Filologie 8,09 9,46
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Anul scolar 2022-2023

Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere in clasa admitere in clasa
a 1X-a, 2022-2023 a IX-a, 2022-2023
Real Teoreticd | Matematica- 9,00 9,47
Informatica
Real Teoretica | Stiintele naturii 8,92 9,63
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8,88 9,45
Umanist | Teoretica | Filologie 8,90 9,25
Anul scolar 2023-2024
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere in clasa admitere in clasa
a IX-a, 2023-2024 a IX-a, 2023-2024
Real Teoreticd | Matematica- 9,00 9,50
Informatica
Real Teoretica | Stiintele naturii 8,92 9,65
Umanist | Teoretica | Stiinte sociale 8,85 9,12
Umanist | Teoretica | Filologie 8,90 9,12

Se constata ca exista o crestere a ultimei medii de admitere in clasa a IX-a cu aproape 1 punct la
fiecare dintre cele 4 specializari, in anul scolar 2022-2023 in comparatie cu anul scolar anterior, 2021-

2022, precum si

mentinerea nivelului mediilor minime de admitere in clasa a 1X-a la toate

specializarile, fapt ce indicd mentinerea interesului populatiei scolare care absolva clasa a VIII-a
pentru liceul nostru.

C. Situatia scolara a elevilor

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului 2020-2021

Clase Elevi Elevi existenti la | Repetenti | Retrasi | Exmatriculati
Tnscrisi sfarsitul anului
IX 208 207 - 1 -
X 208 208 - 1 -
XI 220 216 - 2 -
X1l 220 219 - - 1
Total 856 850 - 4 1
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Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului 2021-2022

Clase Elevi Elevi existenti la | Repetenti | Retrasi
inscrisi sfarsitul anului
IX 192 191 1 -
X 209 204 1 -
X1 207 210 1 1
XIl 216 215 - -
Total 824 820 3 1

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului 2022-2023

Clase Elevi Elevi existenti la | Repetenti | Retrasi
inscrisi sfarsitul anului
IX 234 233 - 1
X 235 233 - -
Xl 120 124 2 -
Xl 244 248 -
Total 833 838 2 1
Situatia scolara a elevilor la sfarsitul Situatia scolara a elevilor la sfarsitul
anului 2020-2021 anului 2021-2022
250 250
200 200
150 150
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d. Promovabilitatea examenului de bacalaureat

Anul scolar Numar candidati Numair candidati Procent
inscrisi promovati promovabilitate
2019-2020 211 198 93,84%
2020-2021 219 212 96,8%
2021-2022 215 206 95,81%
2022-2023 207 203 97,10%

Se constata o crestere a procentului de promovabilitate la bacalaureat cu aproape 2 procente, in
comparatie cu anul scolar trecut.

e. Miscarea elevilor

Anul scolar 2021-2022

Clase Elevi Elevi plecati din | Elevi venitiin
nscrisi unitate unitate
IX 192 11 1
X 209 11 3
Xl 207 1 4
Xl 216 1 -
Total 824 24 8
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Miscarea elevilor in anul scolar
2021-2022
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Anul scolar 2022-2023

f. Comportament social
Proveniti din medii sociale diferite, elevii au avut in anul scolar trecut un comportament
social corespunzator. Exista unele carente pe care conducerea scolii si membrii ariei curriculare

Clase Elevi Elevi plecati din | Elevi veniti in Elevi Elevi
inscrisi unitate unitate repetenti retrasi
IX 234 16 41 - 1
X 235 6 1 - -
Xl 120 4 3 2 -
Xl 244 1 - - -
Total 833 25 45 2 1
Miscarea elevilor in anul scolar
2022-2023
m X
mX
Xi
mXil

consiliere si orientare scolara (profesorii diriginti) le monitorizeaza permanent, actionand prin
strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.
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g. Absenteismul

Frecventa elevilor ridica unele probleme, numarul de absente fiind in medie de aproximativ
12 absente nemotivate /elev /an scolar).

Conducerea scolii a analizat in comisia de frecventa si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea
de adaptare, influenta anturajului, situatii familiale vulnerabile) si a stabilit masuri pentru
diminuarea absentelor nemotivate.

Situatia absentelor:

Anul scolar | Total numar absente | Din care nemotivate
2019-2020 38404 12661

2020-2021 28666 8917

2021-2022 45439 9774

2022-2023 52346 9337

Se constatd o crestere a numarului total de absente, cauzat de situatia specifica a catorva elevi
care s-au confruntat cu situatii de boala. In acelasi timp, se observi totusi o diminuare a numarului
de absente nemotivate/an, fapt ce confirma ca masurile de reducere a absenteismului luate in cadrul
scolii au fost eficiente.

h. Burse scolare

Situatia burselor in anul scolar 2021-2022

Tip bursa An scolar 2021 - 2022

Burse de performanta 0
Burse de merit 545
Burse de studiu 4
Burse de ajutor social, din care burse pentru:

- Elevi orfani 17

- Elevi cu situatii medicale deosebite 16

- Elevi proveniti din mediul rural, scolarizati intr-o alta 32

localitate
- Elevi proveniti din familii ce realizeaza venituri mici 12

In anul scolar 2023 - 2024 scoala a sprijinit elevii in completarea dosarului pentru obtinerea
unei burse in temeiul prevederilor O.M.E. Nr.6238/2023 coroborate cu cele ale Legii invatamantului
preuniversitar Nr.198/2023. Astfel au fost acordate urmatoarele tipuri de burse scolare:
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Situatia burselor in anul scolar 2022-2023

Tip bursa An scolar 2022
- 2023

Burse de performanta 5
Burse de merit 107
Burse de studiu 27
Burse de ajutor social, din care burse pentru: 68

- Elevi orfani 25

- Elevi cu situatii medicale deosebite 22

- Elevi proveniti din familii ce realizeaza venituri mici 21

I. Situatia elevilor cu domiciliul in alta localitate in anul scolar 2022-2023

INDICATIV | CLASAalX-a| CLASAaX-a CLASAaXl-a | CLASAaXll-a
A 9 5 9 7
B 8 9 9 6
C 8 10 4 8
D 5 12 5 9
E 7 15 12 10
F 10 10 8 9
G 11 8 11 3
TOTAL 58 69 58 52
TOTAL 237 ELEVI
J- Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Anul scolar 2021-2022
Nr. Rezultat Concursul Nivel Clasa
crt
1 | Premiul I1I Gala elevului reprezentant editia a V-a national 11A
2 | Medalie de Bronz | OTI (Olimpiada de TIC) national 10B
3 | Premiul al ll-lea Simpozionul national — ,,Spatiul iti ghideaza | national 10B
Sectiunea PPT pasii”, CAEN
4 | Premiul | OLIMPIADA INFOEDUCATIE sector/ 10B
judeteana
5 | Premiul I OTI (Olimpiada de TIC) sector/ 11B
judeteana
6 | Premiul I OTI (Olimpiada de TIC) sector/ 10B
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judeteana

7 | Premiul 1l OLIMPIADA INFOEDUCATIE sector/ 11B

judeteana

8 | Premiul 1l OTI (Olimpiada de TIC) sector/ 11B

judeteand

9 | Premiul 1l Olimpiada de istorie sector/ 12G

judeteand

10 | Premiul 111 OLIMPIADA INFOEDUCATIE sector/ 10B

judeteana

11 | Premiul 111 OTI (Olimpiada de TIC) sector/ 11B

judeteana

12 | Premiul | Simpozionul de comunicari si referate “Fete | municipiu | 10E

ale alteritatii”, editia a VI-a

13 | Premiul Il Concursul de Robotica NEXTLAB.TECH municipiu | 10B

14 | Premiul Il Concursul “Targul librariilor” municipiu | 11G

15 | Premiul Il Concursul de chimie Lazir Edeleanu municipiu | 10D

16 | Premiul Il "Concursul de interpretare vocala si municipiu | 11G

instrumental”

17 | Premiul 111 Simpozionul de comunicari si referate “Fete | municipiu | 10E

ale alteritatii”, editia a VI-a

18 | Premiul I "Concursul de interpretare vocala si municipiu | 10E

instrumental”

19 | Premiul 111 "Concursul de interpretare vocala si municipiu | 10F

instrumental”

20 | Locul 1l ONSS Baschet baieti municipiu | 11G, 11A, 10C,
12C, 12G, 11B,
9C, 11A, 10A

21 | Mentiune Concursul de creatie “Reflectii ... online”, | municipiu | 9C

editia a II-a,
22 | Mentiune Simpozionul de comunicari si referate “Fete | municipiu | 10E
ale alteritatii”, editia a VI-a

23 | Locul 10 Concursul ASUS municipiu | 10B, 11A, 11B

24 | Locul | ONSS Baschet baieti sector 11G, 11A, 10C,
12C, 12G, 11B,
9C

25 | Premiul 1l Olimpiadei de Lectura ca Abilitate de Viata | sector 11F

26 | Locul Il ONSS Baschet fete sector 10D, 10E, 10C,
12F, 9B, 10A,
9E, 9C

27 | Locul I ONSS Fotbal fete sector 10D, 9B, 9C

28 | Premiul 111 Olimpiadei de Lectura ca Abilitate de Viatd | sector 9C

29 | Mentiune Olimpiadei de Lectura ca Abilitate de Viatd | sector 11E

30 | Mentiune Concursul ASUS calificari | 10B, 11A, 11B
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Sub indrumarea profesorilor de specialitate, elevii LTTV au obtinut si in anul scolar 2023-
2023 perfomante si rezultate deosebite la consursuri, olimpiade si simpozioane la toate nivelele:

sector, municipiu §i national.

Anul scolar 2022-2023

Nr. Rezultat Concursul Nivel Numele elevilor | Clasa | Profesor
crt. coordonat
or
1 Titlul de Olimpiada Nationald a | national Dan Robert 12F Bocioaca
COSGETER Sportului Scolar — Andreea
Baschet baieti
2 | Medalie de Argint | Olimpiada Nationala a | national Dan Robert Stefan 12F Bocioaca
Sportului Scolar — Voicild Teodor 12A Andreea
Baschet baieti Stefan 12B
Buciu Cristian 12F
Daniel 12A
Stoica Andrei 11C
Laurentiu 11A
Popescu Stefan 10A
Sorin 10C
Pacalici Vlad Andrei | 9A
Parvanescu Stefan
Neagu Andrei
Fabrizio
Rédulescu Bogdan
Tudor
Réducanu Andrei
3 | Medalie de Bronz | Olimpiada de Inovare si | national Minca Bianca 11B Mares
Creatie Digitala Madalina
sectiunea Software
Educational
4 | Medalie de Bronz | OTI (Olimpiada de TIC) | national Stan Andrei Cristian | 11B Mares
Madalina
5 Mentiune Info Winter Speed Code | national Stan Andrei Cristian | 11B Mares
Madalina
6 Premiul Special Festivalul International | national Echipei CYOLA: 12F Rapotan
De BOOK — Druga Mihai, Hjj Nona

TRAILERE, CAEN

Andreea , Stoica
Andrei, C-tin
Andrei, Stoica Delia,
Andrei Patrick
Cristian
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7 Locul | Proiect National — national Dinu David 9B | Salidim
,.MESAJUL MEU Constantin, Patrulea Denis
ANTIDROG” sectiunea Mihai Daniel
SPOT VIDEO
8 Locul | Proiect National — national Patrulea Andrada 9B | Salidim
,.MESAJUL MEU Gabriela Denis
ANTIDROG” sectiunea
SPOT VIDEO
9 Premiul Il Concursul regional de regional Naipu Leonard 9B | Dinescu
fizica Horia Hulubei, Daniel Luminita
CAER
10 Loc Il Concursul regional Cirstoiu Sara 9F | Mihalache
CARACTERUL, CAER Alina
Constantin
Daniela
11 Loc 11 Concursul regional Pandele Angela 9G | Mihalache
CARACTERUL, CAER Alina
Dragan
Mirela
12 Mentiune Concursul regional de regional Matei Stefan 9B | Dinescu
fizica Horia Hulubei, Luminita
CAER
13 Mentiune Concursul Vanatoarea de | regional Bran Maria, 10E | Padurariu
lecturd in biblioteci Ciortescu Andreea, Mihaela
Dinu Roxana, Sandu Neagu Elena
Alexia, Stancescu
Bianca
14 Mentiune Concursul regional Simion Alexandra 9G | Mihalache
CARACTERUL, CAER Alina
Dragan
Mirela
15 | Mentiune Speciala | Concursul regional de regional Matei Eduard 9C | Dinescu
fizica Horia Hulubei, Cristian Luminita
CAER
16 Premiul Special | Concursul regional Andreescu Ana 9G | Mihalache
CARACTERUL, CAER Maria Alina
Dragan
Mirela
17 Locul | Olimpiada Nationalda a | municipiu | Dan Robert Stefan 12F Bocioaca
Sportului Scolar — Voicild Teodor 12A Andreea
Baschet baieti Stefan 12B
Buciu Cristian 12F
Daniel 12A
11C
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Stoica Andreli 11A
Laurentiu 10A
Popescu Stefan 10C
Sorin 9A
Pacalici Vlad Andrei
Parvanescu Stefan
Neagu Andrei
Fabrizio
Rédulescu Bogdan
Tudor
Raducanu Andrei
18 Best Speaker VIANU DEBATE municipiu | Dantz Eric 9B Calinescu
CLUB, CAEM Amalia
19 Premiul | - Strategii de stimulare a | municipiu | Milcof Andrei, 12G Constantin
POSTER interesului pentru lectura Andronache Denisa, Daniela
- Concursul literar Patru Mara, Carstoiu
Targul Librariilor, Sara
CAEM
20 Locul | Concursul literar artistic | municipiu | Stan luliana 11E Constantin
Mihai Eminescu, CAEM Stoian Larisa Daniela
21 Loc | Universalitatea lui municipiu | Dumitru Tudor oF Constantin
Eminescu, CAEM Daniela
22 | Premiul Il - PPT Strategii de stimulare a | municipiu | Milcof Andrei, 12G Constantin
interesului pentru lectura Andronache Denisa, Daniela
- Concursul literar Patru Mara, Carstoiu
Targul Librariilor, Sara
CAEM
23 Locul Il Cupa PROEDUS - municipiu | Sirbu Bianca 11D Bocioaca
ACADEMIA Pavel Rose Marie 11E Andreea
SPORTULUI 3X3 Ghinea Catinca 11C Gherghe
Baschet fete Dimitriu Greta loana | 10G Gabriel
24 Locul Il The National Public municipiu | loan Alexandra 12E Calinescu
Speaking, CAEM Constantina Amalia
25 | Locul Il - referat | Simpozion Fete ale municipiu | lordan Andreea 11E Constantin
alteritatii, CAEM Daniela
26 Locul 111 Olimpiada Nationala municipiu | Isac Maria Lucia oF Constantin
Lectura ca abilitate de Daniela
viata
27 Locul 111 Simpozion Fete ale municipiu | Stan luliana 11E Constantin
alteritatii, CAEM Daniela
28 Mentiune Olimpiada Nationala municipiu | Diaconu Maria 11F Mutulescu
Lectura ca abilitate de Elena Elena

viata
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29 Mentiune Olimpiada Nationala municipiu | Bucau Andrei 11B Mihalache
Lectura ca abilitate de Daniel Gabriela
viata

30 Mentiune Concursului ,,Vanatoarea | municipiu | Bran Maria, 10E Padurariu
de lectura in biblioteci”, Ciortescu Larisa, Mihaela
CCDB Dinu Roxana, Sandu

Alexia, Stancescu
Bianca, Vlad Anca
Maria

31 Mentiune The National Public municipiu | Stoicescu Eva Maria | 10G Calinescu
Speaking, CAEM Otilia Amalia

32 Mentiune The National Public municipiu | Dantz Eric 9B Calinescu
Speaking, CAEM Amalia

33 | Mentiune - eseu | Simpozion Fete ale municipiu Tarau-Pop Daniel | 11E Constantin
alteritatii, CAEM Daniela

34 Locul | Olimpiada Nationald a | sector Dan Robert Stefan 12F Bocioaca

Sportului Scolar — Voicild Teodor 12A Andreea

Baschet baieti Stefan 12B
Buciu Cristian 12F
Daniel 12A
Stoica Andrei 11C
Laurentiu 11A
Popescu Stefan 10A
Sorin 10C
Pacalici Vlad Andrei | 9A
Parvanescu Stefan
Neagu Andrei
Fabrizio
Rédulescu Bogdan
Tudor
Raducanu Andrei

35 Premiul | Concursul Vanatoarea de | sector Bran Maria, 10E Padurariu

lectura in biblioteci Ciortescu Andreea, Mihaela

Dinu Roxana, Sandu Neagu Elena
Alexia, Stancescu
Bianca

36 Locul 11 Olimpiada Nationald a | sector Sirbu Bianca 11D Bocioaca

Sportului Scolar — Pavel Rose Marie 11E Andreea
Baschet fete Ghinea Catinca 11C

Dimitriu Greta loana | 10G
Cobzariu Teodora 11D
Niculae Andreea 11A
Stanciulescu Daria 10B
El Chabe Sherin 10C
lonescu Mihaela 10G
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Mentiune

Olimpiada Nationala sector
Lectura ca abilitate de

viata

10G Rusu

Mihaela

Valcu Miruna

K. Proiecte si activitafi extrascolare si extracurriculare

Cadrele didactice au fost preocupate 1n ultimii ani scolari, atat de formarea profesionala a

elevilor, cat si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite grupuri
profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost defisurate proiecte educative si au fost
organizate activitati extragcolare cu mare impact asupra elevilor. Cateva dintre acestea sunt:

Nr. Proiect Partener
crt.
1. |, Cannabis, intre mit si realitate” Centrul de Prevenire Evaluare si Consiliere
Antidrog, sector 6,
2. | ,,Caracterul” CMBRAE
3. | ,,Mesajul meu Antidrog” ANA-Sector 6
4. | "Alege sa te opui bullying-ului!” Organizatia “Salvati copiii*
5. | ,Traficul de persoane” Asociatia ,,Eliberare,,
6. | “Cariera militara” Centrul Militar Sector 6
7. | "Educatie financiara" JA Romania
8. | “Student pentru o zi“ Facultati
9. | “Ajutor pentru Ucraina” ISMB, 1S6
10. | “Targ de martisor” Elevi, parinta
11. | ,,Fii avocat in scoala ta” Baroul Bucuresti
12. | “ASUS Challenge” ISMB
13. | “Ziua Portilor Deschise” I1S6
14. | “Ziua 1 Tunie” I1S6
15. | “Student la UAMVB” Universitatea Agronomie
16. | “Student la Facultatea de Geografie” Universitatea Bucuresti
17. | “Déruim din inima* Asociatia PAVE, Spitalul Fundeni
18. | “Lumea colorata a pigmentilor” Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Chimie
19. | “Lets plant around the world” U, ISMB
20. | ,,Planet Youth — Evidence-based Drug DGASPC Sector 6
Prevention”
21. | “Octogon - Concursul Human Science” ISMB
22. | “Parlamentul pe intelesul tuturor” ISMB
23. | “Intalnirile de la Tudor Vladimirescu” Bookhub.ro
24. | “Intélnirile de la Clubul francofon” Mediateca Institutului Cultural Francez
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25. | ,,Student la Facultatea de Jurnalism” Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii — Univ. Bucuresti
26. | Concurs ,, Lazar Edeleanu” ISMB
27. | “Targul de Licee” Asociatia Elevilor Bucuresteni, SMB
28. | “Gala elevului reprezentant” Ministerul Educatiei Presedentia Romaniei
29. | Concursul “Targul Librariilor” ISMB, Col. Ec. C. C. Kiritescu
30. | Simpozion “Fete ale alteritatii” ME, ISMB,
31. | Concursul de robotica NEXTLAB TECH | Fundatia Globalworth,
— “Robohackathon”
32. | Simpozionul national — ,,Spatiul 1ti Liceul Teoretic Teius:
ghideaza pasii”
33. | Concursul de creatie “Reflectii .online” ISMB
34. | “Rolul socio-cultural al bibliotecii ISMB, Liceul Teoretic M. Preda
scolare”
Anul scolar 2022-2023
Nr. Proiect Partener
crt
1. ,,Cannabis, intre mit si realitate” Centrul de Prevenire Evaluare si Consiliere
Antidrog, sector 6,
2. ,,Caracterul” CMBRAE
3. ,Mesajul meu Antidrog” ANA-Sector 6
4. "Alege sa te opui bullying-ului!” Organizatia “Salvati copiii®
5. ,» L raficul de persoane” Asociatia ,,Eliberare,,
6. “Cariera militara” Centrul Militar Sector 6
7. “Student pentru o zi* Facultati
8. ,,Dis-moi dix mots - Concours des dix | Ministerul Culturii Franceze
mots, ,,Saptdmanii limbii franceze si a
Francofoniei’
9. Pe urmele lui Nichita Stanescu Biblioteca
10. ,Fii avocat 1n scoala ta” Baroul Bucuresti
11. “ASUS Challenge” ISMB
12. “Ziua Portilor Deschise” I1S6
13. Do You Know It? liceu
14. “Student la UAMVB” Universitatea Agronomie
15. “Student la Facultatea de Geografie” | Universitatea Bucuresti
16. Univ. Buc. — Facultatea de Chimie
17. “Lets plant around the world” U, ISMB
18. Concursul de robotica NEXTLAB Fundatia Globalworth,
TECH — “Robohackathon”
19. ,,Humanitas in licee” Editura Humanitas
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20. Festivalul Boovie, echipajului Cyola I.S.Brasov
21. Concursul de fizica “ Horia Institutul Magurele
Hulubei*

22. Concursul ““ Lazar Edeleanu®; Univ. Bucuresti, Fac. Chimie

23. “Intalnirile de la Tudor Vladimirescu” | Bookhub.ro

24. “Intalnirile de la Clubul francofon” Mediateca Institutului Cultural Francez

25. »Student la Facultatea de Jurnalism” Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii — Univ. Bucuresti

20. “Targul de Licee” Asociatia Elevilor Bucuresteni, ISMB

217. «Bullying si cyberbullying» Organizatia Salvati Copiii

28. « Nutritie si stil de viata sandtos» Organizatia Salvati Copiii

29. Concursul “Targul Librariilor” ISMB, Col. Ec. C. C. Kiritescu

30. Simpozion “Fete ale alteritatii” ME, ISMB,

|. Consilierea si orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de

educare a tinerilor in cadrul colegiului nostru.

Orele de consiliere se desfasoara in cabinetul de asistenta psihopedagogica, dar si in clasa,
prin activitati de consiliere individuala si de grup. Consilierul scolar participa la activitatile

extragcolare ale elevilor cu scopul de a-i observa si in afara orelor.

Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor, ci si paringilor acestora, in cadrul

sedintelor de consultatii desfasurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

Pentru prezentarea ofertelor de formare ale facultdtilor au fost organizate intalniri cu
specialistii din cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti, Universitatii Bucuresti, Universitatii

Hyperion, ANI, Academiei de Politie etc.

Pentru elevii de gimnaziu, posibili candidati, au fost organizate vizite in scoala si prezentari
atractive cu prilejul evenimentului "Ziua scolii — ziua portilor deschise' iar Consiliul Scolar al
Elevilor a amenajat un stand la Téargul de oferta educationala organizat de Consiliul Municipal al
Elevilor, in parteneriat cu Primaria Bucuresti, in luna mai 2023. S-a constatat ca este necesara o
strategie mai intensa de promovare a scolii noastre pe piata ofertelor educationale, avand in vedere
numarul mai mic de absolventi de gimnaziu (din motive demografice) si a concurentei educationale.

Activitatea Centrului Municipiului Bucuresti de Asistentd Psihopedagogica (CMBAP) si a

cabinetului scolar de Colegiul National Tudor Vladimirescu:

Nr total Dupi tipul . e
activititi ac tli)vi tﬁlg)ii: Tematica activitatilor
Nr. Nr. activ | 1. Nr. activ. 2. Nr. activ. 3. Nr. activ. 4.Nr. activ. | 5. Nr. activ. | 6. Nr.
Activit grup Autocunoagtere/ | Managementul | Managementul | Orientarea Educatia activitati
individua intercunoas emotiilor si invatarii/ carierei pentru un Metodice
le tere dezvoltarea dezvoltare stil de viata
abilitatilor cognitivd/ sanogen
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emotionale si | dezvoltarea
de comunicare | creativitatii
156 43 17 14 16 13 28 13 12
Consiliere individuala - Numar de beneficiari
Numir de persoane distincte care au ELEVI PARINTI CADRE DIDACTICE
beneficiat de consiliere individuala Nivel liceal
43 19 15 9

m. Personalul scolii

v Personal de conducere:
Director — Doctorat, 25 ani vechime in invatamant
Director adjunct — Gradul I, 20 ani vechime in invatamant

v Personal didactic de predare:
In anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023, situatia a fost urmatoarea:

Categorii (Statut)

Ani scolari

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Cadre didactice titulare 41 38 37 37
Cadre didactice detasate 1 1 1 4
Cadre didactice suplinitoare 9 9 8 2
Cadre didactice incadrate 0 1 2 3
la plata cu ora

2019-2020, 2020-2021, 2021-2022

Personal didactic

Cadre didactice titulare

Cadre didactice detasate

B Cadre didactice
suplinitoare

B Cadre didactice la plata cu

ora
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Personal didactic 2022-2023

Situatia la 1 septembrie 2023 este urmatoarea:

B Cadre didactice titulare

M Cadre didactice detasate

H Cadre didactice suplinitoare

M Cadre didactice incadrate la
plata cu ora

Categorii (Statut) 2023-2024
Cadre didactice titulare 37
Cadre didactice detasate 3
Cadre didactice suplinitoare 1
Cadre didactice Tncadrate in regim de plata cu ora 6

Personal didactic la 01.09.2023

B Cadre didactice titulare

M Cadre didactice detasate

m Cadre didactice
suplinitoare

B Cadre didactice incadrate
la plata cu ora
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Grade didactice

E-mail: secretariatltv@yahoo.com

Grade didactice Anul seolar
2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar cadre didactice cu Doctorat 5 5 6 6
Numar cadre didactice cu Gradul | 27 26 24 26
Numar cadre didactice cu Gradul 11 5 11 8 6
Numar cadre didactice cu Definitivat 9 7 6 7
Numar cadre didactice fara Definitivat 2 3 3 1
Numar personal didactic necalificat 0 0 0 0
Total cadre didactice 48 52 47 46

Numadr cadre didactice cu Doctorat
Numar cadre didactice cu Gradul |
Numar cadre didactice cu Gradul Il
Numar cadre didactice cu Definitivat
Numar cadre didactice fara Definitivat

Numar personal didactic necalificat

GRADE DIDACTICE

Situatia la 1 septembrie 2023 este urmatoarea:

“"“H“

0 5 10 15 20 25
m2022-2023 ®=2021-2022 m2020-2021 m2019-2020
Anul scolar 2023-2024
Numar cadre didactice cu Doctorat 6
Numar cadre didactice cu Gradul | 28
Numar cadre didactice cu Gradul 11 6
Numar cadre didactice cu Definitivat 7
Numar cadre didactice fara Definitivat 0
Numar personal didactic necalificat 0
Total cadre didactice 47
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Vechimea in invatamant a personalului didactic

AL 1 inalalan | 1-5ani 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | P&E 2
scolari ani
2019-2020 5 3 1 6 9 16 14
2020-2021 1 4 2 3 8 15 16
2021-2022 1 2 2 3 8 15 16
2022-2023 0 3 2 3 7 13 19

Situatia la 1 septembrie 2023 este urmatoarea:

panidlalan | 1-5ani | 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | peste 25 ani
0 3 2 3 7 13 19

VECHIMEA IN INVATAMANT A PESONALULUI
DIDACTIC

m2019-2020 m2020-2021 2021-2022 m2022-2023
20

16
1515

19
161
1
15 13
9
10 887
6
4
3 3 333
2 2 222
o M 0 I
. B a1

pandlalan 1-5ani 5-10 ani 10-15ani  15-20ani  20-25ani peste 25 ani

(6]

Analizand datele statistice prezentate, referitoare la personalul didactic, putem face urmatoarele
aprecieri:
-numarul profesorilor titulari este mare, ceea ce avantajeaza continuitatea la clasa;
-numarul cadrelor didactice care au o vechime in Invatdmant mai mare de 5 ani este de peste 90% din
totalul cadrelor didactice, ceea ce inseamna stabilitate, acumulare de experienta in lucrul cu elevii, ceea ce
aduce plus valoare actului educativ;
-ponderea cadrelor didactice cu doctorat si gradul I este mare, insumand mult peste suma cadrelor didactice
cu gradul didactic 11 sau definivat;
-nu existd niciun cadru didactic necalificat:
-coroborand vechimea in Invatamant cu gradele didactice, remarcam faptul ca profesorii sunt preocupati
de propria perfectionare, de cresterea calitatii actului didactic.
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Calitatea corpului profesoral este demonstrata si de numarul mare de gradatii de merit de care
beneficiaza aceasta, si anume de un numar de 12 gradatii de merit, la 1 septembrie 2023.
De asemenea, la nivelul scolii sunt cadre didactice metodiste (stiinfe socio-umane si limba

romana), cat si formatori nationali (3 cadre didactice).

v" . Personal didactic auxiliar

in anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023 situatia a fost urmitoarea:

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Functie norme persoane | norme persoane | norme persoane | norme | persoane
’ 2019- 2019- 2020- 2021- 2021- 2021- 2022- | 2022-
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 | 2023

Secretar sef 1 1 1 1 1 1 1 1
institutie de
invatamant
Secretar 1 1 1 1 1 1 1 1
institutie de
invatamant
Analist 1 1 1 1 1 1 1 1
programator
Ajutor analist 1 1 1 1 1 1 1 1
programator
Administrator 1 1 1 1 1 1 1 1
financiar
Administrator 1 1 1 1 1 1 1 1
patrimoniu
Bibliotecar 1 1 1 1 1 1 1 1
Laborant 1 1 1 1 1 1 1 1

Situatia la 1 septembrie 2023 este urmatoarea:
Secretar sef - 1
Secretar - 1
Analist programator - 1
Ajutor analist programator - 1
Administrator financiar - 2 (1 cu indemnizatie de conducere)
Administrator de patrimoniu - 1
Bibliotecar - 1
Laborant —1
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v" d. Personal nedidactic

Personal de ingrijire - 7

Muncitor — 2
Paznic — 2

|. Formarea continua a personalului (in anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)
Preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala este atestatd de numarul orelor de
formare continua a resursei umane. Principalele cursuri la care au participat profesorii sunt:

Profesor Limba roméana

22.03.2022 -inspectie pentru obtinerea gradului didactic |
27.04.2022 — cursul ,,Ghid de bune practici in combaterea bullyingului”,
organizat de SC SEL Lification SRL (3 ore)

Profesor Limba romana

20.12.2021 si 05.05.2022- inspectii pentru obtinerea definitivatului

Profesor Limba roméana

5 octombrie 2021 — participare la Conferinta Nationala ,,Profesor, o
meserie pentru viitor” organizata de CCD Bucuresti;

noiembrie 2021 — cursul ,,Foloseste tabla interactiva virtuala
VBoard”organizat de Edumagic Solutions (12 ore);

ianuarie 2022 — activitate de formare sustinuta online de SC
SELLification SRL cu titlul ,,Pachetul Didactic de Sarbatori — Pregateste-
te online cu cele mai tari lectii”. (45 de ore);

februarie 2022- activitate de perfectionare sustinuta online de SC
SELLification SRL cu titlul ,,Dezvoltarea personala in scoli”. (3 ore)

Profesor Limba romana

27 ianuarie 2022 - 22™ Pan —European Conference on Digital Education:
Digital Teaching of Languages, organizata de PRIMERA Courses

24 februarie 2022- 23" Pan —European Conference on Digital Education:
Digital Teaching of Languages

Profesor Limba engleza

- Critical Thinking Skills- Fischer International- 03.09.2020- curs
- Spacing Out- National Geografic Learning- curs

- VitalSource Bookshelf Online- manual Digital

- Platforme- GoogleMeet, Livresque, Kahoot

Profesor Limba engleza

Curs ,,Stop bullying prin educatie pentru cetatenie democratica in
unitatile scolare” ADDE (15 credite, 60 de ore)

September 2021: International Multidisciplinary Conference: Hagia
Sophia: Multidisciplinary Scientific

Research Congress (Online, 15-16 September 2021), Ankara University,
Marmara University, Recep

Tayyip Erdogan University, Kirikkale University, Beykent University,
Batman University, Harran University,

Baku Euroasian University, Azerbaijan State Pedagogy University,
Tashkent State University, Istanbul,

Turkey

September 2021: International Conference: Rethinking Ageing, Disease
and Death in the 21st Century,

(Online, 13-14 September 2021), Bodoland University, Department of
English, North Kokrajhar, India
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Profesor Limba engleza

- Cambridge Assessment English- webinar, Preparing learners for success
in Cambridge English Qualification- 11.05.2121

- Edumi- Webinar- Povesti in sala de clasa- 22.04.2021

- Adfaber- Eroii internetului- Siguranta online pentru elevi- 23.04.2021

- Global School Alliance- Virtual education conference- Education life

skills- teamwork and wellbeing- 29.04.2021

- Primera Courses- 13" Pan- European Conference on Digital Education-

25.04.2021

- Cambridge Assessment English- Cambridge Day ( 7 hours )-

29.02.2020

- Cambridge Days- ( 2,5 hours )- 01.10.2021

Platforme- Googlemeet, Kahoot

Testing- Google forms

Profesor Limba engleza

25.03.2022- online event ,,Cambridge Day Romania” (3 ore)
31.03.2022- 24" Pan-European Conference on Digital Education: Digital
Teaching of Languges, PriMera Courses

3.04.2022 — webinar ,,Story Telling for Teachers”. Global Forum for
Teachers Educators

Profesor Limba franceza

2 decembrie 2021- inspectie curenta 2 pentru obtinerea gradului didactic
|

Profesor Limba franceza

12.09.2021- ,,Accompagner les etrangers primo-arrivants dans leur
apprentissage du francais”, organizat sub forma MOOC, la CAVILAM —
Alliance francaise de Vichy (10 ore)

Profesor Limba franceza

08-23.11.2022 - Programul pentru dezvoltare profesionala continua Scoli
Verzi Pentru un Viitor Sustenabil, Casa Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti, curs avizat M.E. cu nr.32573/14.10.2022

17.11.2022 — 14.02.2023 - Programul pentru dezvoltare profesionala
continua Perspective ale Didacticii Moderne, Asociatia EGOMUNDI
09.01.2023 - 06.03.2023, Programul pentru dezvoltare profesionala
continud Management si Leadership Educational, Asociatia EGOMUNDI
18.02.2023 — 25.03.2023, Programul de formare PROF Ill — Management
educational 1n context mentoral, Casa Corpului Didactic Ilfov, Partener
12 1n cadrul proiectului POCU ,,Profesionalizarea carierei didactice —
Prof”

Profesor Matematica

17.09.2021- cursul ,,Google Educator nivelul 1- intermediari”, organizat
de Asociatia Edusfera (100 de ore, 25 de credite)

16.10.2021- Technology Literacy for Educators- 21 Century Learning
Design — Microsoft Certified Educator

Profesor Chimie

Master UB (120 de credite)

Profesor Biologie

20.09.2021- participare la conferinta Bune practici in scoala proactiva,
organizata de Asociatia Generala a Invatitorilor din Romania, filiala din
Republica Moldova. (2 ore contact direct si 4 ore autodidact)
30.09.2021- participare la conferinta Lectura, ca baza pentru cunoastere,
cultura si dezvoltare, organizat de Biblioteca Centrala a Republicii
Moldova
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6.10.2021- participare la webinarul Educayia la timpul prezent, organizat
de Asociatia Europeana a Profesionistilor din Educasie EDUMI (1 ora)
8.10.2021- participare webinarul Digital Literacies, organizat de British
Council. (1 ora)

21.10.2021- participare la webinarul Educayia la timpul prezent,
organizat de Asociatia Europeana a Profesionistilor din Educatie EDUMI
(1 ora)

Profesor Istorie

sept.- dec. 2021- Cursuri de formare CRED

Profesor Istorie

,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti — CRED”

Profesor Georgafie

13.04.2022 - cursul ,,Ghid de bune practici in combaterea bullyingului”,
organizat de SC SEL Lification SRL (3 ore)

Profesor Stiinte socio-
umane

Program de conversie profesionala Sociologie (4 semestre, 120 credite
ECTS)

Profesor Economie

1-31 august 2021- curs inclus in oferta de formare a Casei Corpului
Didactic- ,Initiere in foi de calcul, in online” (24 de ore)

Profesor Informatica

18 aprilie 2022- Cursul ,,Database Design” organizat de Oracle Academy
(30 de ore)

24 aprilie 2022 — curs de perfectionare ,,Database Programming with
SQL” organizat de Oracle Academy (30 de ore)

Profesor Informatica

DP Database Programming with SQL Learner, ianuarie - mai 2022,
organizat de Oracle Academy

JP Java Programming Learner, ianuarie - mai 2022, organizat de Oracle
Academy

participarea la sesiunea “Proiectul Solve for tomorrow: de la economia
liniard, la economia circulard. Inovare si antreprenoriat”, 27.09.2021;
Participarea la webinar-ul ,,A recipe for teacher learning”, 6.10.2021;
Participarea la webinar-ul ,,Teenagers: Flow and the random factor”,
7.10.2021;

Participarea la webinar-ul ,,Digital Literacies”, 8.10.2021;

Participarea la webinar-ul ,,Educatia la timpul prezent”, organizat de
EDUMI, 4.11.2021;

Participarea la webinar-ul Teach for Romania “,Cum reusesc copiii?
Perseverente”, 10.03.2022.

Profesor Educatie plastica

februarie 2022 — inspectia special pentru obtinerea gradului didactic |

Profesor Educatie fizica si
sport

11.01.2021- 05.03.2021- program de formare: ,,Inovare si schimbare in
managementul insitutiilor de Tnvatamant preuniversitar”, organizat de
Asociattia EGOMUNDI Calarasi (120 de ore, 30 de credite transferabile),
18.02.2021- 10.04.2021- program de formare: ,,Eficientizarea
managementului insitutiilor de invatamant preuniversitar” organizat de
Asociatia EGOMUNDI Calarasi (120 de ore, 30 de credite transferabile)

Cursuri de formare, perfectionare si evolutie in cariera in anul scolar 2022-2023

- Curs Managementsi leadership educational, Asociatia Egomundi, 30 credite, 5 cadre didactice
- Curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE, Asociatia EDUPROF, 15 credite,

3 cadre didactice
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Curs PERSPECTIVE ALE DIDACTICII MODERNE, Asociatia Egomundi, 30 de credite, 5
cadre didactice

Curs PROF.11I - Management educational in context mentoral, CCD llfov, 16 credite, 8 cadre
didactice

Curs PROF IV — Coaching n procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning,
CCD llfov 16 CPT, 28 cadre didactice

Curs Profesor real ntr-o scoala virtuala, Organizatia Salvati Copiii

Curs Primul ajutor, Organizatia “Ascendia“

Curs de formare — ,,Educatie incluziva prin Creativitate si arta”, prof. Oprea M.

Organnizare simpozionul cu tema “Sf. Andrei Apostolul Romanilor — Traditii si superstitii ”,
24.11.2022;

Organizare workshopul cu titlul Portofoliul profesorului de educatie fizica si sport, 29.11.2022
Organizare workshopul cu titlul “ Vechi si nou in educatie “, 25.01.2023;

Organizare workshopul cu titlul « Prelucrarea imaginilor pentru promovarea scolii — Irfanview
31.01.2023

Organizare workshopul cu tema “ Educatia incluziva in mediul scolar”, 05.04.2023;

participarea la atelierul *’Introducere in programare cu Arduino’’, organizat de citre ADFABER
participarea la editiile 33-42 Pan-EU Conference on Digital Education

Cursul MOOC, la CAVILAM - Alliance Francaise de Vichy cu sprijinul Ministerului de Interne
Francez: Accompagner les étrangers primo-arrivants dans leur apprentissagedu francais, 10 ore, 12
septembrie 2022

Participare webinar « Apprendre en images » animat de Editura Didier FLE — 26 noiembrie 2022
Participare la Bright Teachers organizat de Shakespeare School, Critical Thinking- Fischer
International- curs, 1 cadru didactic

Spacing Out- National Geografic- curs, 1 cadru didactic

VitalSource Bookshelf Online- 1 cadru didactic

Participarea la Forumul Educational OXFORD DAY 2023- 1 cadru didactic

Proiectul educational national AGORA, Centrul de Cercetare CODHUS (Centre for Corpus}- 1
cadru didactic

Related Digital Approaches to Humanities, afiliat Facultatii de Litere, Istorie si Teologie din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, 1 cadru didactic

Conferintd nationala: Education: Should I stay or should I go, Fac.de Limbi si Literaturi Straine,
Univ. Bucuresti, 1 cadru didactic

Webinarii - Cambridge Assessment English- Cambridge Day (7 hours), 2 cadre didactice
Webinarii - Cambridge Days- octombrie 2022, 3 cadre didactice

Webinar - Cambridge Assessment English-, Preparing learners for success in Cambridge English
Qualification- 11.05.2022, 1 cadru didactic

Webinar- Adfaber- Eroii Internetului- Siguranta online pentru elevi, 23.04.2022, 1 cadru didactic
Participare National Georafic learning day, Bucharest 26™ November 2022- 6 ore, 1 cadru didactic
Activitatea de formare- Medierea in sala de clasa 13.11.2022- 3 ore, 1 cadru didactic

Acrivitatea de perfectionare- Inteligenta emotionala in actul de predare- 01.10.2022- 3 ore, 1 cadru
didactic

Global School Alliance- Virtual Education Conference- Education life skills- teamwork and
wellbeing, 29.04.2022, 1 cadru didactic

Cum iti poti ghida elevii spre drumul lor in viata- 3 ore, SELLIFICATION4EDUCATION

Curs Primul ajutor de baza pentru adulti- 29.07.2023- ASCENDIA, 1 cadru didactic
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Seminar: « Rolul echipei multidisciplinare in integrarea copiilor cu CES » - 1 cadru didactic
Conferinta: « Rolul inteligentei emotionale in dezvoltarea armonioasa a copilului supradotat »,
organizata de Fundatia Dan Voiculescu pentru Dezvoltarea Romaniei

Drumul 1n viata al elevilor téi

M. Participarea cadrelor didactice si a elevilor la simpozioane §i seminarii
% Simpozioane nationale:

"Didactica fizicii §i chimiei"
"Geografia intre teorie si practica"

++ Simpozioane municipale:

"Alternative la violenta"
"Protectia consumatorului in economia de piata"
“Sf. Andrei — Apostolul Romanilor (Traditii si Superstitii)”

% Seminarii:

"Implicarea elevilor in promovarea accesului la educatie" in cadrul Proiectului Educational Stop

violentei ! Comunicand avem solutii!

"Pentru un mediu mai sanatos"

"Alternative la violenta"

"Violenta asupra copiilor intre lege si realitate™

,Portofoliul profesorului de educatie fizica si sport”

,» Educatia incluziva in mediul scolar”

Parteneriate

Notiunea de parteneriat cuprinde in sens larg tot ce se referd la dezvoltarea activitatii din scoald si

in mod special punerea in practica a proiectelor. Au fost incheiate astfel:

K/
¢

Pentru consilierea vocationala si profesionala a elevilor - parteneriate cu institutii de invatdmant

superior:

*0

Facultatea de Inginerie Electrica ( Universitatea Politehnica din Bucuresti)

Facultatea de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor ( Universitatea Politehnica din Bucuresti)
Universitatea Politehnica Bucuresti

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti

Universitatea Crestina "Dimitrie Cantemir"

Universitatea "Spiru Haret"

Universitatea "Hyperion™

Parteneriate cu alte unitati scolare:

NO DIFference NU EXISTA NICIO DIFERENTA IN A FI DIFERIT - colaborare in parteneriat, in
term exchange of groups of pupils) C3 “Deaf? So what? There is NO DIFference!” din cadrul
proiectului Erasmus+ Nr.2020-1-RO01-KA229-080222 al carui beneficiar este Liceul Tehnologic
Special Nr.3, sector 2, Bucuresti.
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e SNAC — participarea, in parteneriat cu Liceul Tehnologic Special Nr.3, sector 2, la diferite activitati,
raportate la urmatoarele obiective: integrarea copiilor cu nevoi speciale in actiuni comunitare;
implicarea elevilor tipici si a celor cu C.E.S. 1n activitatea de voluntariat; realizarea incluziunii, prin
angajarea tuturor celor interesati intr-un program educational de activitdti ce promoveaza intens,
printre altele, integrarea sociala.

e Camponi Speciali — competitiec sportivd cu caracter de incluziune, in parteneriat cu Liceul
Tehnologic Special Nr.3, sector 2

e Desfagsurarea proiectului "Caravana micilor antreprenori” in cadrul parteneriatului civic pentru
educatie CIVITAS - Scoala Superioara Comerciald "N. Kretzulescu"

e Parteneriate cu alte institutii

e (Casa Corpului Didactic Bucuresti - formarea personalului

e Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educativa - desfasurarea unor activitati
de consiliere a elevilor Tn vederea prevenirii consumului de droguri, alcoolului, tutunului

e Grupul Educativa - informarea, consilierea si asistenta pentru admiterea elevilor la universitati
din Europa, America si Asia

e Politia sectorului 6 - desfasurarea de activitati de preventie, imbunatatirea climatului de siguranta
publica si reducere a violentei

e Asociatia BookLand - decorarea unui perete al scolii cu "Biblioteca digitala"

e S.C.Impuls Solutions S.R.L

e ECDL ROMANIA S.A. - desfasurarea Proiectului "5 licee - 5 muzee™ (vizitarea celor 5
muzeelor, realizarea unui film si completarea on - line a unui chestionar)

¢ Parteneriate cu alte insitutii/organizatii

e Asociatia Culturala ,,Serban Ionescu” — organizarea de activitati cultural-educative Tn cadrul
programului cultural ,,Ora de geografie sentimentald” - proiect cofinantat de catre ARCUB prin
programul de finantdri nerambursabile ,,Bucuresti afectiv 2022”

e Asociatia Culturala Tinutul Neamtului - colaborare in parteneriat, in vederea implementarii
activitatilor Festivalului—concurs international InCant de 1 iunie

e Asociatia Enkidu - facilitarea participarii la proiectii de film pentru elevii Colegiului National Tudor
Vladimirescu in cadrul proiectului ” EU Youth Cinema: Green Deal | Cinema pentru tineri: Pactul
Verde European”

p. Resurse materiale
Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format dintr-un corp de
cladire situat in B-dul luliu Maniu nr 15, sector 6, avand un spatiu bine definit si Intretinut.
Unitatea functioneazd cu 1 locatie si cu un numar de 1schimb, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.
Unitatea scolara are in dotare:
> Corp vechi:
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a. Spatii scolare:

C’;ltr Tip spatiu Nr Slzr[:]r;fata
1| Salideclasa 20 998,79
2 | Cabinete (engleza (2), franceza (2), istorie, geografie) 6 307,30
b. Spatii administrative:
3 | Laboratoare (fizica, chimie, biologie, informatica) 4 238,10
C’:ltr Tip spatiu Nr Slzr[:]r:;)fata
1 Director adjunct 1 37,20
2 Secretariat 1 38,60
3 Contabilitate 2 37,20
4 Arhiva 1 16,25
5 Magazie 1 16,24
6 Punct termic 1 42,50
c. Spatii auxiliare:
ctltr Tip spatiu Nr Slzr[;r:)fata
1 Biblioteca 1 68,25
2 Anexe (chimie, biologie) 2 S2,46
S Cabinet medical (medicina generala, 2 S2,67
stomatologic)
4 Grupuri sanitare (1 pentru persoane cu 8 111,68
dizabilitati)
> Corp nou:
a. Spatii scolare:
CTtr Tip spatiu Nr Slzr[;r;l)fata
1 Laborator AEL 1 44,52
b. Spatii administrative:
C’:'tr Tip spatiu Nr S'zr‘:]r;)fata
1 Birou director + sala consiliu 1 158,40
2 Cancelarie 1 61.50
S Magazie 2 79,SS
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4 Bufet 1 16,20
5 Oficiu 1 29
¢. Spatii auxiliare:
CTtr Tip spatiu Nr Slzr[:‘r;l)fata
1 Sala festivitati +foaier 1 S04
2 Cabinet consiliere 1 26,88
S Comisie CEAC 1 26,88
4 Anexa fizica 1 22,26
5 Grupuri sanitare 7 6S,48
> Terenuri sportive:
Nr . . Suprafata
ort Tip teren sportiv Nr (mp)
1 Fotbal 1 1750
2 Teren sintetic minifotbal 1 525
S Baschet 1 450
4 Volei 1 240

g. Resurse financiare

Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru

toate tipurile de finantare — de baza, suplimentara si

complementari, si indifferent de sursa — bugetul de stat, bugetul
Anul local, venituri proprii)

2019 - 2020 5468 mii lei

2020 - 2021 5363 mii lei

2021 - 2022 8133 mii lei

2022 - 2023 10163 mii lei

V.2. Strategia de dezvoltare a Colegiului National Tudor Vladimirescu pe termen mediu
(2022-2026)

"Scoala trebuie sa urmareasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca
bancile ei nu ca un specialist, ci ca o personalitate armonioasa.
A. Einstein

Implementarea proiectului de dezvoltare institutionald se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul
anului scolar 2022-2023, revizuitd la inceputul anului 2023-2024, pe informatiile obtinute din rapoartele
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responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn
management educational. El este dezbatut si avizat in Consiliul profesoral si aprobat de Consil de
administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii.

Inconstructia prezentei strategii am avut in vedere si domeniile prioritare si tintele strategice din
Proiectul Presedintelui Romaniei Romania Educata, coroborate cu cele din capitolul educatie din Planul
National de Redresare si Rezilienta al Romaniei.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute 1n diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale, modulare), tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.

Caracteristicile proiectului

+ Durata: 4 ani/2022-2026

#+ Plan de dezvoltare institutionala

+ Proiect integrator: Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului educational

national.

+ Proiect comunitar si inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii educationale
conform Curriculum-ului National - in functie de nevoile si cererile beneficiarului principal direct: copilul,
al beneficiarului principal indirect: parintii, {inand cont de realitdfile comunitatii locale. Dezvolta
parteneriate cu institugii cu specific educational-cultural la nivel municipal, national.

* Proiect bazat pe managementul situational: depisteaza periodic nevoi de formare continua
a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la cerintele pietei muncii precum
si in vederea alinierii la standardele educationale europene, generand conditiile gestionarii succesului
scolar si a atenuarii/solutionarii situatiilor de criza si/sau conflictuale in situatii diverse.

Demersul metodologic

+ Analiza de nevoi prin:

= identificarea disfunctiilor scolii;

= identificarea resurselor specifice scolii s1 comunitatii locale;

= definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.

+ Fixarea tintelor si strategiilor:
se realizeaza atat in functie de nevoi (ca urmare a consultarii beneficiarilor directi si
indirecti), cat si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare, de timp;

+ Proiectarea actiunilor:

= organizarea procesului instructiv-educativ astfel incat sd se asigure starea de bine a
elevilor;

= includerea finalitatilor educationale 1n actiunile, proiectele, in timpul programului, cat si in
afara programului scolar;
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= includerea tuturor partenerilor si factorilor educationali in demersurile proiectate.

+ Evaluarea proiectului:

= pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaluandu- se
gradul de realizare a fiecarui obiectiv.

= pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate.

V.2.1. Misiune

Misiunea Colegiului National Tudor Vladimirescu este sa formeze tineri responsabili, creativi,
toleranti, capabili sa relationeze social, sa faca performanta si sa se adapteze la realitatea in continua
transformare. Scoala creeazd un mediu favorabil invatarii, care formeaza copiii In spiritul normelor,
valorilor europene (echitate, excelenta, stare de bine, integritate, toleranta, respect reciproc, solidaritate,
flexibilitate, diversitate, transparentd, colaborare), experientelor europene, pentru a deveni cetiteni
competitivi ai spatiului european, o scoald cu portile deschise ce asigura egalitate de sanse In educatie si
obtinerea de performante scolare (in special din perspectiva continuarii studiilor in invatdmantul tertiar),
prin implicarea cadrelor didactice, sustinerea parintilor si a comunitatii locale.

V.2.2. Viziune

Viziunea. Oferirea unei educatii pentru excelenta, care sa formeze tineri ca membri viabili ai
societatii europene, integrati intr-o societate multiculturald si a cunoasterii si pregétiti pentru provocarile
lumii contemporane, in contextul valorilor europene.

V.2.3. Cultura organizationala
"Cultura organizationald este ca personalitatea unui om: se construieste greu, se schimba si mai
greu. Diferenta este cd organizatiile, pentru a supravietui, trebuie sd se schimbe."

Colegiul National "Tudor Vladimirescu' considera ca fiecare persoana implicata in procesul
educational conteaza si de aceea trebuie sa isi desfagoare activitatea intr-un mediu care sd o inspire si sa
0 motiveze.

Mediul de lucru din scoala este caracterizat prin competenta, cooperare §i progres.

Politica scolii este aceea de a dezvolta cultura organizationald pentru a facilita realizarea
obiectivelor personale ale celor implicati in proces si cresterea prestigiului scolii Tnh comunitate.

Factorii care contribuie la activarea "spiritului organizatiei' sunt:

Responsabilitate, pentru a fi cel mai bun;

Cooperare s1 munca in echipa pentru succes;

Invitare si managementul cunostintelor pentru a face fata schimbirii.

Valorile Colegiului National "' Tudor Vladimirescu"

Valorile personale sunt standardele pe care fiecare si le defineste pentru a trai conform lor si care
ii influenteaza atitudinea si comportamentul. Desi sunt subiective, ele sunt influentate de mediul exterior:
de familie, de media, de prieteni, de reactia celor din jurul nostru la un anumit comportament. Valorile
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personale se contureaza in copildrie. Parintii sunt cei care contribuie la formarea primelor comportamente
si valori. Valorile se transforma pe masura ce crestem si luam contact cu cat mai multi factori care ne
influenteaza. Un rol esential in formarea valorilor elevului este scoala, cu spatiul, profesorii si orele de

curs.

Colegiul National "Tudor Vladimirescu" isi desfasoara activitatea conform urmatoarelor valori

fundamentale:

Participare scolara;

Rezulatatele invatarii;

Stare de bine:

Responsabilitate;

Competenta,

Diversitate;

Tncredere;

Toleranta;

Empatie.

Deoarece valorile sunt subiective, colegiul promoveaza principiul prin care elevul trebuie sa

cunoasca lumea prin propriul efort, sa se adapteze la situatiile concrete pe care le intdlneste si
atunci actioneaza pentru a-l incuraja si stimula sa fie responsabil, creativ, competent si adaptabil.

Activitatile desfasurate in cadrul institutiei scolare se afla sub semnul urmatorului set de valori

institutionale:

Respect fata de valorile etice, morale, culturale;

Utilizarea ratiunii §i a inteligentei critice;

Libertatea de exprimare;

Respect si incredere intre membrii din cadrul organizatiei.

Avand la baza aceste valori, cream un cadru care incurajeza:

Livrarea unui act educational de calitate;

Transparenta decizionald;

Implicarea activa, responsabild, a tuturor partenerilor in viata scolara;

Stimularea performantelor individuale, dar si a spiritului de echipa, prin cultivarea unei atitudini

critice, bazate pe argumente, dar si a gandirii creative.

V.2.4. Tinte si optiuni strategice

Obiective generale realizate prin tintele si optiunile strategice

Plecand de la viziunea si misiunea scolii obiectivele generale ale strategiei de dezvoltare

institutionala pentru CNTV sunt:

OL1. Cresterea participarii scolare ;
02. Imbunititirea rezultatelor inviatarii ;
03. Dezvoltarea starii de bine pentru elevi si personal ;
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O4. Cresterea calitatii actului educational.

O5. Eficientizarea lucrului in echipa;

06. Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii ;

O7. Educarea elevilor pentru dobandirea de noi deprinderi si competente pentru alinierea la
dezideratele educatiei europene.

Viziunea §i misiunea unitdtii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parin{i si
comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de realizare
a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald, ceea
ce presupune modificarea periodica a viziunii.

V.2.1. Tinte strategice

Strategia de dezvoltare a colegiului pentru perioada 2022-2026 s-a realizat pornind de la analiza
realistd a mediului extern 1n care activeaza Colegiul National Tudor Vladimirescu si a mediului
organizational intern. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care
factorii externi il au asupra activitatii colegiului, avand Tn vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
care le genereaza si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunittilor" oferite de
cadrul legislativ sau de comunitate.

Strategia de dezvoltare institutionala isi propune sa indice directia si modalitatile de dezvoltare a
scolii si a Intregii comunitati scolare (elevi, personal si comunitatea extinsd din care scoala face parte).
Planul de dezvoltare institutionala, ca instrument de prognoza, isi propune sa orienteze dezvoltarea unitatii
scolare in directia cresterii calitatii educatiei oferite beneficiarilor directi si indirecti. Astfel, PDI-ul devine
mecanismul de imbunatatie a calitatii la nivelul scolii si mijlocul prin care se atinge misiunea scolii, aceea
de a furniza educatie de calitate.

Prin noile directii de dezvoltare a institutiei, ne propunem sa aducem un plus valoare scolii si
comunitatii locale prin imbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor Tnvatarii si a starii de bine, precum
si sd dezvoltam dimensiunea europeana a scolii.

Strategia de dezvoltare institutionala defineste, reglementeazad si adapteaza modalitatile de
implementare la nivelul scolii a strategiilor, obiectivelor si programelor nationale de reformare a educatiei,
Legea invatdmantului preuniversitar, Proiectul Roménia Educatd, Programul National de Rezilienta si
Redresare pentru cresterea autonomiei scolii si dezvoltarii acesteia ca institutie publica - principal furnizor
formal de educatie in comunitate.

Aceastd strategie plaseaza elevul si procesul in centrul sistemului educativ, In vederea cresterii
calitatii actului didactic/serviciilor oferite de scoald beneficiarului principal direct - elevul si beneficiarului
principal indirect - parintii.

De asemenea, faciliteaza trecerea elevului de la dimensiunea micro la dimensiunea macro a vietii
sociale, consiliaza si orienteaza elevul pentru adaptarea ulterioara la un sistem complex, dinamic, bazat pe
interdependentd, pe o economie de piata si spirit antreprenorial, pentru dezvoltarea personalitatii,
performantei si afirmarii individuale.
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Analizand "punctele slabe' ale mediului intern si "amenintarile’ identificate in mediul extern,
feedback-ul primit de la elevi si parinti, cat si gradul indeplinirii scopurilor si a obiectivelor stabilite prin
planul de dezvoltare institutionala anterior, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Cresterea, pana in anul 2026, a procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat de la
95,48% (media anilor scolari 2019-2022) la 97%.

T2: Diminuarea absenteismului, pana in anul 2026, de 1a numirul mediu de absente nemotivate per
elev/an scolar de cca 15 (media ultimilor 3 ani scolari) la un numéir mediu de absente nemotivate per
elev/an scolar de maxim 10.

T3: Dezvoltarea dimensiunii europene prin obtinerea finantarii in cadrul programului ERASMUS+
(Acreditare E+ pentru domeniul Educatie Scolara/ Proiecte de mobilitate de scurta durati) la
Apelurile nationale ale ANPCDEFP, pana in anul 2026.

T4: Imbunatatirea rezultatelor invatarii (pe cele doua dimensiuni: performanta si remediere) cu 20%
in fiecare an, pana in anul 2026, prin practicarea unei invatiri de calitate, a starii de bine si a

succesului scolar.

T5: Cresterea prestigiului colegiului si a calititii actului educational, prin obtinerea statutului de

filiala a Casei Corpului Didactic Bucuresti in fiecare an scolar, in perioada 2022-2026.

V.2.2. Optiuni strategice pe cele patru domenii functionale, conform tintelor strategice propuse

Domeniul functional
Tinta NPON . Optiuni in domeniul Optiuni in domeniul Optlunl_ Hll
strategica CbHUL mn domeniul investitiei in resursa financiar si al domef"“
ST L ilmanﬁ dotarilor ma’teriale relatu_lor
comunitare
Restructurarea, Utilizarea rezultatelor Amenajarea spatiilor | Organizarea
in anul scolar 2023- evaludrii invatarii de invatare (on-line pe | simuldrilor
2024, a metodelor si | (evaluarea curenta, platforme e-learning/ | examenelor cu
instrumentelor de evaluarile si examinarile fata-in-fata in sala de | frecventa lunara in
evaluare curenta si nationale si internationale, |clasd) si dotarea lor cu | cadrul scolii.
sumativa, la dupa caz) pentru revizuirea | echipamente si Participarea in
disciplinele de documentelor de prognoza | mobilier necesar. calitate de
T1 examen, conform si a metodologiei si Achizitionarea de evaluator a
principiilor de instrumentelor de softuri educationale cadrelor didactice
elaborare a evaluare/autoevaluare a care sprijina la examenele
subiectelor de la rezultatelor invatarii. pregédtirea pentru nationale (BAC).
Bacalaureat. Participarea cadrelor examene.
Realizarea de didactice la cursuri de Amenajarea a 2
programe perfectionare de laboratoare Smartlabs
specialitate si accesul la prin PNRR.
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personalizate de
invatare pe clasa.
Realizarea de
programe remediale
acolo unde s-au
Tnregistrat pierderi.
Planificarea materiei
n echipe mixte de
cadre didactice.

- sustinerea
participarii prin
programul ,,Invitare
remediala”
reglementat in
L198/2023

resurse educationale
actuale relevante.

T2

Revizuirea ofertei
educationale si a
documentelor
programatice pe baza
evaluarii factorilor de
risc de la nivelul
comunitatii, care pot
afecta participarea
scolard, starea de bine
a tanarului si
obtinerea rezultatelor
scontate.
Introducerea n oferta
educationala a scolii
de:

- CDS-uri conforme
nevoilor si dorintelor
de Invatare si
dezvoltare a elevilor;
- activitati
extrascolare si
extracurriculare de
mare anvergura
(activitatile finantate
in cadrul Acreditarii
Erasmus+ in
domeniul Educatie
scolard);

- livrarea unui act
educational de calitate

conform cu dinamica

Formarea cadrelor
didactice prin participarea
la cursuri din oferta CCD,
ANPCDEFP, alte
organizatii furnizoare de
programe scolare de

interes pentru grupul tinta.

Oferirea de consiliere
psihopedagogica.

Alocarea bugetului
necesar achizitionarii
de cursuri/ programe
de perfectionare
profesionala.
Echipament
(dispozitiv desktop/
laptop, internet)
necesar parcurgerii
cursurilor si
programelor de
formare si Invatare n
sistem online.
Asigurarea
transportului gratuit,
acordarea burselor (de
excelenta olimpica, de
merit si sociale) si a
rechizitelor scolare.
Programele nationale
Euro 200, Vouchere
culturale pentru elevi,
tarife reduse pentru
accesul la muzee,
concerte, spectacole
de teatru, opera, film,
alte manifestari
culturale si sportive
organizate de institutii
publice, prevazute de
Legea nr.198/2023.

Parteneriate
relevante cu entitati
educationale cu
expertiza dovedita
Tn domeniu.
Conlucrarea cu
ONG-urile de
profil, cu
autoritatile locale si
cu reprezentantii
parintilor si ai
elevilor, in vederea
identificarii si
implementarii unor
solutii adecvate de
reducere a
absenteismului
scolar.

Tntocmirea unor
evidente de
urmarire a ratei de
trecere la nivelul
urmator de
invatamant sau,
dupa caz, de
insertie pe piata
muncii.
Identificarea
factorilor de risc de
la nivelul
comunitatii, care
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si cerintele societatii
sec. XXI

- sustinerea
participdrii prin
programele ,,Scoala
dupa scoald” si
,,invé‘;are remediala”
reglementate in Legea

pot afecta
participarea
scolara, rezultatele
invatarii si starea
de bine.

ca parte integranta a
PDI-ului Colegiului
National Tudor
Vladimirescu pentru
perioada 2022-2026.
Exemple de bune

relevante.

Participarea elevilor si
personalului la activitati
de invatare (group
mobility of school pupils si
courses and training) n

calculator/laptop,
imprimanta, acces la

Internet, consumabile.

Alocarea bugetului
necesar achizitionarii
de cursuri/ ateliere de

nr.198/2023

Ghidul Programului | Participarea cadrelor Sala pentru Mobilitati
Erasmus+. didactice la cursuri de desfasurarea internationale
Elaborarea Planului scriere de proiecte si activitatilor. pentru elevi si
Erasmus+ ca accesul la resurse actuale | Echipament necesar: | personal.

Cursuri structurale
organizate n
strainatate.
Job-shadowing
organizat in
institutii de interes

practici. cadrul proiectului scriere de proiecte din strdinatate.
T3 Echipa de lucru. Erasmus+ Nr.2023-1- Erasmus+. Gazduirea
RO01-KA122-SCH- specialistilor straini
000136296, implementat din diverse arii de
de CNTV in perioada interes ale scolii.
01.09.2023-28.02.2025.
Organizarea activitatilor
de diseminare a
mobilitdtilor internationale
n vederea sustenabilitatii
st cresterii gradului de
impact asupra comunitatii
scolare.
Functionarea la Participarea cadrelor Alocarea bugetului Parteneriate cu
nivelul colegiului a didactice la cursuri de necesar pentru entitati
cercurilor si perfectionare de participarea la educationale cu
cluburilor pe domenii | specialitate si accesul la concursuri si expertiza dovedita:
de interes: resurse actuale relevante. | olimpiade. Universitati, Centre
- Domeniul Alocarea bugetului de Excelenta,
matematica si stiinte necesar pentru Centre de
T4 . .
(ex Cercul consumabilele Cercetare.
matematicienilor/ utilizate Tn activitatea | ldentificarea
fizicienilor/ cluburilor. organizatiilor

chimistilor, Clubul
viitorilor medicinisti
etc.)

Identificarea unor
resurse financiare la
nivelul comunitatii
(sponsorizari) pentru

nonguvernamentale
care sprijind si
deruleaza activitati
educationale: ex




Colegiul National , Tudor Vladimirescu”

Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti

Tel. 021/ 410.38.31

Colegiul National
»TUDOR VLADIMIRESCU”

E-mail: secretariatltv@yahoo.com
www.lttvb.ro

- Domeniul limba si
comunicare (Clubul
de lectura, Cercurile
de limbi moderne,
Club de Dezbatere si
Oratorie etc.)

- Trupa de teatru

- Ateliere de
dezvoltare personala
- Implementarea
strategiei 3R
(Recuperare.
Remediere. Reusita)

premierea elevilor
care obtin rezultate la
olimpiade si
concursuri.
Amenajarea spatiilor
de invatare (online -
platforma/ fata in fata
- sala de clasa) si
dotarea lor cu
echipamente si
mobilier necesar.

ARDOR,
Jaromania etc.
Asigurarea
sustenabilitdtii prin
colaborarea cu
scolile gimnaziale
si cooptarea in
cadrul cluburilor
sau cercurilor a
unor elevi de
clasele VII-VI1II de
la scolile
gimnaziale,viitori
elevi ai colegiului.
Implicarea
parintilor in
activitati.
Identificarea
factorilor de risc de
la nivelul
comunitatii, care
pot afecta
participarea
scolara, rezultatele
invatarii si starea
de bine.

TS

Promovarea imaginii
institutiei de
invatamant pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea
imaginii

scolii si pentru cresterea
starii de bine in cadrul
culturii organizationale.
Actualizarea constanta a
site-ului colegiului.
Asigurarea vizibilitdtii si
diseminarea activitatilor
educative si extrascolare si
extracurriculare ale
colegiului pe conturile de
Facebook si Instagram.

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de
promovare a imaginii
scolii.

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate n
promovarea
imaginii scolii

Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar

specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul §i programe suplimentare de atragere a resurselor
deficitare.
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Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

v' scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor.

v’ pregitirea stiintificd si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.

v organizarea unor grupuri de lucru ai caror membri perfectionati, sa actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

v’ cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

v’ cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Rezultate asteptate
Elevii
» conditii optime de invatare
» respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale
» asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala
» dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea insertiei
profesionale si sociale optime
* dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
» focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
» cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber
» atingerea potentialului de dezvoltare din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional,

civic
» dezvoltarea sentimentului de apartenentd nationala si europeana
Parintii

» conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
» asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii bacalaureatului si admiterii n
invatamantul superior
» servicii de consultanta psihologica si educationala
 transmiterea catre copii a normelor de conduitd sociala
 transmiterea catre scoald a rolului de prim generator de educatie
* informari curente §i colaborare eficienta cu invatitorul/profesorul diriginte
Cadrele didactice
+ formarea profesionala continua
* parcurgerea treptelor de formare in cariera
* mediul de lucru placut, baza logistica moderna
+ conducere democratica, participare Tn luarea deciziilor
» continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate
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Unitatea scolara
» dezvoltarea unei culturi organizationale solide, menite sa determine loialitatea cadrelor didactice
pentru scoala
» cCresterea prestigiului unitatii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetateni responsabili
cu o buna pregatire profesionala;
 Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate educationale cu familia,
comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri;
* incluziunea prin asigurarea accesului participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de
carcateristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora.
ME, ISMB/DMBIP (Directia Municipiului Bucuresti de invitimant Preuniversitar)
* respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare
* utilizarea optima a resurselor financiare
» respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare
* asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv-educative
» dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua
Autoritatile locale
» gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
* activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
* informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
* dezvoltare institutionala
* implicare in programe si proiecte de interes comun
Comunitatea
* programe comune cu scoala
 recrutare de voluntari
* cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
« promovarea valorilor morale crestine in educatie
+ activitati de parteneriat
» desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
Pe termen scurt
Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare si a participarii la
simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;
Imbunatatirea continutului site-ului colegiului;
Organizarea festivitatilor ,,Zilele colegiului" - intalnirea dintre generatii;
Crearea unui colectiv unit de profesori si elevi, armonios, eficient si de 1nalt prestigiu moral si
profesional.
Pe termen mediu
Formarea continud a cadrelor didactice - cresterea numarului de profesori cu grad didactic I si II,
masterat si doctorat;
Dotarea cu 2 laboratoare SmartLab prin PNRR.



Colegiul National , Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31
Colegiul National E-mail: secretariatltv@yahoo.com
,TUDOR VLADIMIRESCU”
www.lttvb.ro

Informatizarea bibliotecii;

Modernizarea cabinetelor, care si permitd desfasurarea unor activitati instructive educative
interactive;

Modernizarea salilor de clasd cu aparaturda IT care sa permitd desfasurarea unor activitati
instructive-educative interactive;
Pe termen lung

Construirea unei sili de sport moderne;

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate;

Reabilitarea clddirii scolii la standarde de calitate europeana.

Programe specifice stabilite

Pentru toate tintele strategice stabilite vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili tintiti,
ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime si cadrul necesar pentru atingerea celui mai inalt
potential de dezvoltare al fiecarui elev iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru
favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
Pregétirea stiintificd si profesionala a elevilor, din perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la
nivelul standardelor europene.
Cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene.
Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:
Programul de Pregatire a cadrelor didactice - perioada de desfasurare: pe durata proiectului
Programul de Modernizare a bazei materiale - perioada de desfasurare: pe durata proiectului
Programul de Asigurare a egalititii de sanse si sustinerea participarii la educatie - perioada de
desfasurare: in primul an al proiectului
Programul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioada de desfasurare in primii
doi ani ai proiectului
Programul de Promovare a imaginii scolii - perioada de desfasurare in primul an al proiectului.
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1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanti
crt.
1. Stabilirea necesarului | Formarea comisiei de mentorat si dezvoltare| 2022-2026 Director Materiale: hartie, copiator, toner, | Chetionarele aplicate si analiza
de formare a cadrelor | personalad Director adjunct De timp: necesar aplicarii si lor
didactice in Realizarea chestionarului de nevoi Responsabilul interpretdrii chestionarului Lista cadrelor didactice cu
conformitate cu Aplicarea chestionarului tuturor cadrelor Comisiei pentru Financiare: resurse bugetul local si| nevoi de formare pe: utilizarea
tintele strategice didactice din gcoala mentorat didactic si | sponsorizari echipamentelor audio-video,
definite Interpretarea chestionarului formare in cariera | De autoritate: recunoasterea nevoii | aplicarea metodelor activ-
Studierea ofertelor de formare profesionala didactica de formare participative centrate pe elev,
a cadrelor didactice probleme de comunicare,
Tntocmirea listei de cadre didactice cu nevoi utilizare de echipamente
de formare pe: utilizarea echipamentelor informationale
audio- video, aplicarea metodelor activ-
participative centrate pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de echipamente
informationale.
2. Formarea cadrelor Realizarea unui grafic de formare n functie de | Director Materiale: calculator cu legaturd la| La finalul cursurilor, cadrele
didactice numarul Director adjunct INTERNET si imprimanta, hartie, | didactice vor fi capabile sa
formabililor Formatori Xerox, toner, tabla, creta utilizeze echipamentele audio-
De timp: necesar formarii video, sa aplice metode activ-
Financiare: necesare asigurarii participative centrate pe elev,
consumabilelor, si pentru plata sd comunice eficient, sd
cursurilor - buget estimative 1 % utilizeze echipamentele
din cheltuielile de personal informationale
3. Aplicarea Realizarea graficului cu lectii Cate o data pe | Director Drector Materiale: aparatura audio-video, 1 activitate/ an/ arie curriculara
competentelor demonstrative/ interasistente la nivelul an pentru adjunct echipamente TIC, fise de evaluare
dobandite in lectii fiecdrei arii curriculare fiecare arie Responsabili arii De timp: necesare efectudrii lectiilor
demonstrative la curriculara curriculare Financiare: buget local

nivelul ariilor
aurriculare
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4. Monitorizarea Realizarea de asistente la orele de curs Permanent Director Drector Materiale: fige de asistentd de timp:| 50 % dintre cadrele didactice
activitatii cadrelor Realizarea unor registre de evidentd a adjunct necesar efectuarii asistentelor, formate vor fi asistate (fisele de
didactice utilizarii echipamentelor Responsabili arii monitorizarii utilizarii asistenta)

Urmarirea utilizarii echipamentelor audio- curriculare echipamentelor financiare: Utilizarea zilnica a
video si informationale necesare eventualelor activitati de | echipamentelor de catre 50 %
intretinere a echipamentelor dintre profesori, conform
registrului de evidenta
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
1. Inventarierea tuturor | Stabilirea comisiei de inventariere a decembrie Director Materiale:hartie, creioane, pixuri Lista de inventar
lucrarilor necesare lucrarilor necesare 2022 si ori de | Director adjunct De timp: necesar inventarierii
reamenajarii Derularea inventarierii cate orie De autoritate: recunoastere de catre
Stabilirea necesarului de resursa financiara | nevoie Administratia scolilor sector 6
Stabilirea surselor de finantare
2. Realizarea lucrarilor | Efectuarea lucrarilor de reamenajare/ anual Director Materiale: in functie de necesitati Salile reamenajate
de reamenajare igienizare De timp: necesar realizarii lucrarilor
financiare: necesare materialelor si
salarii
3. Stabilirea necesarului | Stabilirea comisiei de inventariere a Permanent Director Materiale: hartie Listele cu dotarile
de dotare cu mijloace | necesarului de dotare De timp: necesar inventarierii necesare
didactice performante | Inventarierea existentului de dotare De autoritate: recunoastere de catre
(laptopuri, Stabilirea necesarului de dotare Administratia scolilor sector 6
videoproiectoare, Stabilirea necesarului de resursa financiard
table SMART) si Stabilirea surselor de finantare
mobilier
4, Achizitionarea de Efectuarea achizitiei de mobilier, Permanent Director Materiale: in functie de devize Existentd aparatura,
mobilier, echipamente| echipamente i aparatura De timp: necesar efectudrii lucrarilor |echipament, mobilier
si aparatura moderna Financiare: necesare platilor de conform planurilor
autoritate: recunoastere de catre
Administratia scolilor sector 6
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3. Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie

Nr crt Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
1 Identificarea si Facilitarea accesului elevilor la servicii| permanent Director De timp: necesare identificarii si Realizarea unei baze de
inlaturarea barierelor educationale de calitate Director adjunct inlaturarii barierelor date cu elevii aflati in risc
existente ntre elevii care Profesori diriginti de esec scolar
provin din medii sociale Consilierul scolar
diferite
2 Consilierea elevilor aflati | Incurajarea dezvoltirii programelor de permanent Director Materiale: grafic consiliere Realizarea unei baze de
in situatie de risc de esec | consiliere pentru elevii aflati in situatie Director adjunct De timp: necesar derularii consilierii | date cu elevii aflati in risc
scolar. de risc Profesori diriginti de esec scolar consiliati
Consilierul scolar
3 Implicarea unor ONG- uri| Incurajarea dezvoltirii de parteneriate permanent Director Materiale: parteneriate Numarul proiectelor
n programele / proiectele| cu ONG-uri pentru derularea unor Director adjunct De timp: necesar derularii derulate
ce au ca grup tinta elevi programelor educationale pentru elevii Profesori diriginti proiectelor
aflati in situatie de risc aflati in situatie de risc Consilierul scolar Financiare: necesare eventualelor
Coordonator proiecte | activitdti de realizare a materialelor
si programe din cadrul proiectelor
4. Programul de promovare a unui nou tip de parteneriat social
Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
1. Organizarea de Realizarea de activitati extragcolare cu Permanent Directorul Materiale: Tn functie de activitate Existenta proiectelor/
activitdti comune Politia, Biserica, Spitalul, ONG-uri, Directorul adjunct De timp: necesar realizarii activitatii | programelor
Primarie, ANPCDEFP Coordonator de
Lansarea de proiecte/ programe comune cu proiecte si programe
alte scoli
2. Realizarea unei retele  |Realizarea Site-ului scolii 2022 Directorul Materiale: calculator, conexiune la | Existenta site-ului scolii

de comunicare eficientda
scoald - comunitate

Organizarea unui forum de discutii pe Site-
ul scolii

Actualizarea constantd a contului de
Facebook

Realizarea unei agende cu numere de
telefon/ adrese de e- mail specifica
comunitatii

Directorul adjunct
Coordonator de
proiecte si programe
Informatician

Internet, hartie

De timp: necesar realizarii
activitatilor

Financiare: necesare achizitionarii
domeniului pentru Site, consumabile

cu forumul de discutii
Existenta contului de
Facebook

Existenta agendei cu
numere de telefon/ adrese
e-mail specifica
comunitatii
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cu organizatii din
comunitatea locala

Tncheierea de contracte de parteneriat
Desfasurarea de activitati comune cu
acestia

de proiecte si
programe

adjunct Coordonator

partenerilor i incheierii
parteneriatelor

Obtinerea unor Identificarea posibililor sponsori Permanent Director De timp: necesar inventarierii Contractele de
sponsorizari Realizarea de contracte Director adjunct sponsorizare
Obtinerea de sponsorizari
Desfasurarea unor activitati comune
Incheierea de parteneriate| ldentificarea tuturor partenerilor locali Permanent Director Director De timp: necesar identificarii Existenta contractelor de

parteneriat

5. Programul de promovare a imaginii scolii

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitaiti Resurse Indicatori de
Crt. performanta
Realizarea materialelor Desemnarea unei echipe care sa Permanent Echipa desemnata | Materiale: hartie, xerox, calculator, Realizarea de pliante
1 promotionale realizeze materiale promotionale imprimanta diferite
De timp: necesar realizirii materialelor
Financiare: necesare asigurarii cu
consumabile
Vizitarea unitatilor Cunoasterea scolilor cu acelasi statut| Permanent Director Materiale: de prezentare a scolii Realizarea cel putin a unei
2 scolare §i promovarea Derularea de activititi comune Director adjunct De timp: necesar vizitelor vizite lunare
directd a ofertei Prezentarea scolii Coordonator de
educationale proiecte si programe
Organizarea "Zilei scolii | Prezentarea scolii In comunitate Anual Director Materiale:de prezentare a scolii Articole Tn diverse
3 - ziua portilor deschise" Director adjunct De timp: necesar vizitelor publicatii
Coqrdona.tor de Cartea de impresii
proiecte i programe Arhiva foto
Realizarea revistei scolii | Desemnarea unei echipe care sa Permanent Echipa desemnata | materiale: hartie, xerox, calculator, Realizarea a 2 numere din
4 realizeze revista imprimanta, revista scolii
de timp: necesar realizarii materialelor
financiare: necesare asigurarii cu
consumabile
Promovarea activitatilor | Prezentarea pe site-ul scolii si pe Permanent Director Materiale: calculator, conexiune la
5 scolii contul de Facebook a rezultatelor Director adjunct INTERNET,
deosebite ale scolii Coordonator de Financiare: necesare asigurarii cu
Organizarea unui forum de discutii proiecte si programe| consumabile
pe site-ul scolii Administrator site
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VI. COMPONENTA OPERATIONALA
V1.1 Plan managerial 2023-2024

Fixarea directiilor de actiune pentru perioada urmatoare are la baza utilizarea punctelor tari si
a oportunitatilor (care se constituie Tn resurse strategice) pentru rezolvarea punctelor slabe (care
impreund cu amenintdrile constituie tintele strategice) avand in vedere implinirea idealului
educational.

Pentru anul scolar 2023-2024 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational
pe urmatoarele tinte si optiuni strategice de dezvoltare:

Tintele strategice propuse pentru anul scolar 2023-2024

T1: Mentinerea procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat la peste 97% in
anul 2024.

T2: Diminuarea absenteismului, in anul scolar 2023-2024, cu un procent de 30% fata de
numéirul mediu de absente nemotivate per elev de cca 12 in anul scolar 2022-2023.

T3: Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului prin implementarea proiectului Erasmus+
Nr.2023-1-RO01-KA122-SCH-000136296, cu titlul LTTV4theBEST - LTTV for Becoming an
European School Through Digitalisation, Environmental Sustainability and Inclusion.

T4: imbunititirea rezultatelor invitirii (pe cele douii dimensiuni: performanti si remediere)
cu 20% in anul scolar 2023-2024, prin practicarea unei invatari de calitate, a starii de bine si a
succesului scolar.

T5: Cresterea prestigiului colegiului si a calitatii actului educational, prin obtinerea statutului
de filiald a Casei Corpului Didactic Bucuresti in anul scolar 2023-2024.
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OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE in anul scolar 2023-2024

T1: Mentinerea procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat la peste 97% in anul 2024.

personalizate de
invitare pe clasa.

pe arii curriculare,
pentru
proiectarea si
conceperea
programelor
personalizate de
invatare pe clase.

disciplinele de
examen la
clasele a Xl-a si
a Xll-a.
Responsabilii
ariilor
curriculare din
care fac parte
disciplinele de
examen.

a Xl-a si a XII-a.

Responsabilii ariilor curriculare
din care fac parte disciplinele de
examen.

Spatii de lucru.

Dispozitiv desktop, imprimanta,
birotica i papetarie.

Acces la interet.

Acces la documente legislative
n vigoare in materie, prin
intermediul soft-ului LEX.

personalizate de
Tnvitare pe clase.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
financiare/ informationale
OS 1.1. Identificarea Identificarea Septembrie | Cadre didactice | Cadre didactice care predau Identificarea Teste initiale la disciplinele
nevoilor de invitare optiunilor elevilor in | 2023 care predau disciplinele de examen la clasele |disciplinelor la alegere | de examen.
(remediali sau ce priveste sustinerea disciplinele de a Xl-a si a XII-a. pentru sustinerea Interpretarile testelor
perfomanti) ale probelor de examen la Responsabilii ariilor curriculare | examenului de initiale.
elevilor din clasele a bacalaureat. clasele a Xl-a si | din care fac parte disciplinele de |bacalaureat. Procese-verbale de la
Xl-a si a XII-a, la Aplicarea de teste a Xll-a. examen. Identificarea nevoilor | sedintele ariilor curriculare
disciplinele de initiale. Responsabilii Director, director adjunct. de invatare (remediald | sau ale echipelor mixte de
bacalaureat, in functie ariilor Elevi. sau perfomantd) ale cadre didactice.
de specializare. curriculare din Parinti. elevilor din clasele a Procese verbale de la
care fac parte Dispozitiv desktop, imprimanta, | Xl-a si a XII-a, la sedintele de informare cu
disciplinele de biroticd i papetirie. disciplinele de parintii si elevii.
examen. bacalaureat, in functie
de specializare, in
vederea intocmirii
programelor
personalizate de
invatare pe clase.
0OS 1.2. Realizarea de | Organizarea de Octombrie | Cadre didactice | Cadre didactice care predau Tntocmirea Procese-verbale de la
programe ntalniri de lucru, pe | 2023 care predau disciplinele de examen la clasele | programelor sedintele ariilor curriculare

sau ale echipelor mixte de
cadre didactice.

Programele personalizate de
invatare pe clase.
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0OS 1.3. Organizarea
simularilor
examenului de
bacalaureat Tn cadrul
scolii.

Simularea
examenului de
bacalaureat Tn cadrul
scolii, respectand
prevederile din ordin
de minstru cu privire
la Metodologia de
organizare a
examenului de
bacalaureat,
aplicabild in anul
scolar in curs.

Decembrie
2023
Februarie
2024
Aprilie 2024

Cadre didactice
care predau
disciplinele de
examen la
clasele a Xl-a si
a Xll-a.

Cadre didactice care predau

disciplinele de examen la clasele

a Xl-a si a XII-a.
Sali de clasa.

Dispozitiv desktop, imprimanta,

birotica si papetarie.

Urmarirea parcursului
de Tnvitare in vederea
sustinerii examenului
de bacalaureat.
Rezultatele evaluarii
lucrarilor scrise de la
simularea examenului
de bacalaureat.

Intocmirea unei evidente a
progresului/ regresului
procesului de invatare in
vederea sustinerii
examenului de bacalaureat.
Centralizarea notelor
obtinute de elevi la
simularea examenului de
bacalaureat.

OS 1.4. Participarea in
calitate de evaluator a
cadrelor didactice la
examenele nationale
(BAC).

1. Obtinerea calitatii
de profesor membru
in Corpul national al
profesorilor
evaluatori la
examenele nationale.
2. Tnscrierea cadrelor
didactice la
examenele nationale
n calitate de
evaluatori.

Anul scolar
2023-2024

Aprilie 2024

Cadre didactice
a caror
specializare este
disciplina de
examen de
bacalaureat.

Cadre didactice a caror

specializare este disciplina de

examen de bacalaureat.

Responsabilii ariilor curriculare
din care fac parte disciplinele de

examen.

Director, director adjunct.
Oferta de formare a CNPEE.
Solicitarea ISMB de resursa
umana pentru organizarea si
desfasurarea examenului de
bacalaureat.

Obtinerea calitatii de
profesor membru in
Corpul national al
profesorilor
evaluatori la
examenele nationale.
Tnscrierea cadrelor
didactice la
examenele nationale
n calitate de
evaluatori.

Numarul certificatelor
doveditoare a calitatii de
profesor membru in Corpul
national al profesorilor
evaluatori la examenele
nationale.

Satisfacerea nevoii de
resursa umana solicitatd de
ISMB.

T2: Diminuarea absenteismului, in anul scolar 2023-2024, cu un procent de 30% fatd de numaéirul mediu de absente nemotivate per elev de
cca 12 in anul scolar 2022-2023.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili | Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
financiare/ informationale
OS 2.1 Identificarea | Activitati de Permanent Profesorii Profesorii diriginti. Identificarea factorilor de | Evidentele cauzelor
cauzelor consiliere a elevilor si diriginti. Consilierul scolar. risc de la nivelul familiei, | fenomenului de absenteism.
absenteismului. parintilor cu dirigintii Consilierul Spatii de lucru (sali de al scolii si al comunitatii, | Numadrul paticipantilor si al
claselor si consilierul scolar. clasd, cabinetul consilierului | care pot afecta respondentilor (elevi si

scolar.

scolar).

Dispozitiv desktop,
imprimanta, birotica si
papetdrie.

participarea scolara.

parinti).

Documente de lucru:

procese-verbale, formulare
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GoogleForms, chestionare
aplicate elevilor si parintilor.

0S 2.2 Tntocmirea
unui plan de masuri
pentru diminuarea
fenomenului de
absenteism.

1. Activitati
extragcolare si
extracurriculare
atractive si de interes
pentru elevi.

2. Introducerea in
oferta educationala a
CDS-urilor conforme
nevoilor si dorintelor
de Invatare si
dezvoltare a elevilor.
3. Activitati de
consiliere cu
consilierul scolar.

4. Implementarea
graduala a
programelor de
sustinere a participarii
scolare, prevazute in
Legea invatamantului
preuniversitar
Nr.198/2023

Permanent

Conform
calendarului
aparitiei actelor
normative ce
reglementeaza
implementarea
programelor de
sustinere a
participarii
scolare.

Profesorii
diriginti.
Consilierul
scolar.
Responsabil
proiecte
educative
extrascolare si
extracurriculare

Profesorii diriginti.
Consilierul scolar.
Responsabil proiecte
educative extrascolare si
extracurriculare

Spatii de lucru (sali de

scolar).

Dispozitiv desktop,
imprimanta, birotica si
papetarie.

clasa, cabinetul consilierului

Elaborarea unei strategii
de combatere a
absenteismului in cadrul
CNTV.

Tncheierea de
parteneriate si colaborari
cu ONG-uri, organisme
si institutii de interes
pentru elevi.
Conlucrarea cu ONG-
urile de profil, cu
autoritatile locale si cu
reprezentantii parintilor
si ai elevilor, in vederea
identificarii si
implementarii unor
solutii adecvate de
reducere a
absenteismului scolar.

Plan de masuri pentru
diminuarea fenomenului de
absenteism.

Parteneriatele si colaborarile
cuU ONG-uri, organisme si
institutii de interes pentru
elevi.

Parteneriate relevante cu
entitati educationale cu
expertiza dovedita in
domeniu.

Intocmirea unor evidente de
urmadrire a ratei de trecere la
nivelul urmator de
invataimant sau, dupa caz, de
insertie pe piata muncii.

T3: Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului prin implementarea proiectului Erasmus+ Nr.2023-1-RO01-KA122-SCH-000136296, cu
titlul LTTV4theBEST - LTTV for Becoming an European School Through Digitalisation, Environmental Sustainability and Inclusion.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare

financiare/ informationale
0S 3.1. Semnarea 3.1.1. Semnarea Septembrie | Director Director Contractul financiar semnat | Semnarea contractului
contractului contractului 2023 Coordonator  (Coordonator proiect Erasmus de catre finantator — financiar dintre
financiar dintre financiar dintre proiect Semnituri electronica director ANPCDEEFP si beneficiar - | ANPCDEFP si CNTV.
ANPCDEFP si ANPCDEFP si Erasmus+ Mijloace electronice de comunicare | CNTV
CNTV. CNTV.
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0S3.2. 3.2.1. Prezentarea Septembrie - | Director Director, director adjunct, cadre Diseminarea si asigurarea Reactiile si statisticile
Prezentarea, proiectului in mediul | Octombrie Director didactice si personal auxiliar, vizibilitatii programului de | rezultate ca urmare a
diseminarea si online: site-ul 2023 adjunct elevi, parinti, comunitatea locald si | finantare al proiectului: postarilor in mediul
asigurarea colegiului, contul de la nivel national si european. beneficiar, perioada de online.

vizibilitatii facebook, contul de Laptop, internet, platforme online, | implementare, buget, grup Procese verbale de la
proiectului Instagram al spatiu din incinta colegiului alocat | tinta, activitati, evenimentele de
Erasmus+ Nr. Consiliului Scolar al specific amenajarii coltului monitorizare, evaluare, prezentare si diseminare
Nr.2023-1-RO01- Elevilor Erasmus+, bugetul proiectului rezultate, impact, ale proiectului, liste de

KA122-SCH-
000136296

3.2.2. Prezentarea
proiectului Tn cadrul:

sustenabilitate

prezentd, semnaturi de
participare.

- Consiliului Roll-up, banner de
Profesoral prezentare a proiectului,
- Consiliului de panou de afisare a
Administratie activitatilor proiectului.

- al sedintei cu
parintii reprezentanti
ai consiliilor de
parinti ai claselor

- evenimentelor de
diseminare n réndul
elevilor din CNTV
3.2.3 Amenajarea
coltului Erasmus+ in
incinta institutiei
3.2.4. Crearea
Twinspace-ului
proiectului pe
platforma
eTwinning.
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OS 3.3. Constituirea | 3.3.1. Numirea, la Octombrie Director Director Constituirea echipei de Decizie de constituire a
echipei de propunerea 2023 Consiliul de Director adjunct management si echipei de management si
management si directorului, a administratic  |Consiliul de administratie implementare a proiectului | implementare a proiectului
implementare a componentei echipei Personal didactic ’ Erasmus+ Nr.2023-1- Erasmus+ Nr.2023-1-
proiectului de management si RO01-KA122-SCH- RO01-KA122-SCH-
Erasmus+ Nr.2023- | implementare a 000136296 000136296
1-RO01-KA122- proiectului
SCH-000136296 Erasmus+ Nr.2023-
1-RO01-KA122-
SCH-000136296.
0S 3.4. 3.4.1 Realizarea Octombrie Director Director Realizarea documentelor Fisa de buget, diagrama
Implementarea documentelor 2023 Director Director adjunct programatice de Gant, plan de diseminare,
activititilor programatice de adjunct Membrii comisiei de management | management al proiectului. | plan de monitorizare, plan
proiectului conform | management al Membrii a proiectului E+ Nr. 2023-1-R0O01- | Implementarea activititilor | de evaluare.
diagramei Gant, in proiectului. comisiei de KA122-SCH-000136296 programate pentrul anul Metodologii de selectie a
anul scolar 2023- 3.4.2. Octombrie managementa | Membrii comisiilor de scolar 2023-2024. participantilor, evidente
2024. Implementarea 2023 - proiectului E+ | implemenatre ale activitatilor ale procesului de selectie a
activitatilor August 2024 | Nr. 2023-1- proiectului E+ Nr. 2023-1-RO01- participantilor, evidente
programate pentru RO01-KA122- | KA122-SCH-000136296 ale organizarii activitatilor
anul scolar 2023- SCH- Sala de intalniri. de pregétire a
2024 000136296 Laptop/ desktop. mobilitatilor, evidente ale
Membrii Imprimanta. Tndeplinirii procedurilor
comisiilor de Videoproiector. operationale privind
implemenatre | Internet mobilitatile internationale.

ale activitatilor
proiectului E+
Nr. 2023-1-
RO01-KA122-
SCH-
000136296

Documentele de
mobilitate.
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practicarea unei invatari de calitate, a stirii de bine si a succesului scolar.

cu 20% in anul scolar 2023-2024, prin

unui parteneriat
strategic educational
pana la finalul anului

acestora.
e Inscrierea si selectia
participantilor

Responsabil proiecte
educative

insotitori ai
grupurilor de
elevi in

principii si valori UE.
Infiintarea trupei de
teatru a colegiului.

Obiective specifice Activitati Termene Resurse umane/ Responsabili | Indicatori de realizare Instrumente de
materiale/ monitorizare si
financiare/ evaluare

informationale

0.S. 4.1. imbunititirea | o Repartizarea elevilor din Octombrie Cadrele didactice Director - Note mai bune cu cel | Procese verbale CP,

calitiitii educatiei si a grupurile tintd de elevi in functie | 2023 Diriginti Director putin 1 punct pentru CA

serviciilor educationale | de nevoile de invatare Parinti adjunct elevii cuprinsi in Strategia 3R

prin invitarea pe grupe | (performanti sau remediere) Cf. graficului Elevi Diriginti obiectivul privind (descriere, obiective,

valorice, in vederea e Constituirea, la nivelul Spatii destinate Profesori remedierea si modalitati de realizare,

progresului si catedrelor, a grupurilor de lucru activitatilor / recuperarea rezultate asteptate)
performantei scolare pentru Tntocmirea programelor, a Platforma G suite a - Cresterea participarii Procese verbale arii
prin implementarea graficelor de desfasurare a liceului la concursuri si curriculare

strategiei 3R activitatilor si pentru stabilirea Softuri educationale olimpiade cu 20% fata Documentele scolare

(Recuperare. modalititilor de lucru, pe cele 3 Echipamente de anul scolar precedent | (cataloage, registre

Remediere. Reusitd), in | paliere: informatice, - Medii generale anuale | matricole)

anul scolar 2023-2024, - Recuperare — elevi aflati in materiale didactice mai mari cu cel putin 0,5 | Fise de asistenta

cu o cuprindere de cca situatie de corigentd, cu probleme puncte Statistici

200 elevi (totalul elevilor de inva!;are §1 de frecvent’;é

de la clasele a X11-a). - Remediere — elevi cu note < 8,

cu dificultati de invatare

- Reusita — elevi cu situatie
scolara buna si foarte buna, cu
potential de performanta

e Comunicarea catre elevi a
programului de lucru conform
grupei din care fac parte

e Desfasurarea activitatilor
e Monitorizarea progresului
inregistrat de elevi

0.S.4.2. Infiintarea a cel | « Campanie de comunicare: Octombrie Cadrele didactice Director Infiintarea Clubului Analizi de nevoi

putin 2 cluburi/cercuri prezentarea de catre cadrele 2023 — August | care vor coordona Director extracurricular LTTV — | Realizarea celor 2

extracurriculare, didactice a cluburilor/ cercurilor | 2024 cercurile/cluburile adjunct parte a comunitatii mobilitati

realizarea a cel putin elevilor liceului si parintilor Consilier scolar Profesori europene, cu tematica internationale

prevazute in proiectul
Erasmus+ implementat
de CNTV. 69
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scolar 2023-2024, cu o e Formarea permanentd a extrascolare si mobilitatile Realizarea unui Parteneriate cu alte
cuprindere de cel putin | resurselor umane Tn domeniul extracurriculare internationale | parteneriat strategic scoli si ONG-uri.
100 de elevi ai metodelor didactice inovative, Diriginti Diriginti intre CNTV si cel putin | Plan de activitati
colegiului. managementului claselor de Parinti Profesori o altd institutie de Grafice de desfasurare
elevi, educatiei non-formale Elevi cooordonatori | invatdmant si un ONG, | Produse ale activitatii
e Organizarea activitatilor la Spatii destinate Directori si cu tematica dezvoltarea | elevilor
nivel de liceu. activitatilor diriginti de la | de comportamente si Chestionare de
e Participarea la competitii mentionate. alte scoli atitudini responsabile satisfactie
locale, judetene, nationale, Softuri educationale | partenere fata de mediu. Numar de aparitii in
internationale. Clipuri presa
e Participarea la mobilititile motivationale Fise de monitorizare
internationale din cadrul Flyere Rapoarte de activitate
proiectului Erasmus+ Buget pentru realizate de catre
implementat de CNTV amenajarea/dotarea cadrele didactice.
e Intalniri cu profesionisti din spatiilor
domenii care au legaturd cu tema ECh'pam_ente
cercului/clubului informatice,
o Ateliere de dezvoltare materiale didactice
personald, pentru cultivarea
motivatiei elevilor pentru
invatare, eliminarea barierelor
emotionale si cresterea stimei de
sine
0.5.4.3. Dezvoltarea Implementarea celor 2 proiecte Permanent Director Director 2 SmartLab-uri Proiecte PNRR -
bazei materiale, prin de amenajare a 2 laboratoare Director adjunct Administrator | Cel putin 4 sali de clasd | SmartLab
amenajarea a 2 inteligente, finantate prin PNRR Administrator financiar dotate cu table Referate de necesitate
SmartLab-uri prin si cagtigate de CNTV. financiar Administrator | interactive, Nr. facturi
PNRR si dotarea cu Intocmirea, de citre cadrele Administrator patrimoniu videoproiectoare, Liste de inventar
mobilier modern a didactice a referatelor de patrimoniu Responsabil sisteme audio, tablete
sililor de clasa pana la necesitate privind dotarea. Responsabil SEAP SEAP grafice , materiale
sfarsitul anului scolar Atragerea de surse de finatare Fonduri din Diriginti didactice solicitate de
2023-2024. prin accesarea de proiecte de programul PNRR fiecare coordonator de
dotare si atragerea de Fonduri de la cerc/club/atelier,

sponsorizari.
Achizitionarea
echipamentelor/materialelor

Primaria Sector 6.
Cadrele didactice de
specialitate care vor
utiliza tehnologia din
dotare n procesul de
predare-invatare-
evaluare.

consumabile, softuri si
platforme educationale
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TS: Cresterea prestigiului colegiului si a calitatii actului educational, prin obtinerea statutului de filiala a Casei Corpului Didactic Bucuresti
in anul scolar 2023-2024.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
financiare/ informationale
OS 5.1 Obtinerea Intocmirea procedurii | Septembrie Director Cadrele didactice care vor Obtinerea statutului | Procedura operationala de
statutului de filiala a operationale de 2023 coordona activitatile prevazute de filiala a Casei selectie a filialelor CCD
Casei Corpului selectie a filialelor (conferinta, simpozion, Corpului Didactic | Bucuresti conform apelului de
Didactic Bucuresti in CCD Bucuresti workshop, seminar, dezbatere, Bucuresti in anul selectie lansat de CCD.
anul scolar 2023-2024. | conform apelului de grup de lucru etc.) scolar 2023-2024 Adresa CCD Bucuresti de
selectie lansat de Consilier scolar acordare a statutului de filiala
CCD. Director/dir adj. Colegiului National Tudor
Vladimirescu in anul scolar
2022-2023.
0OS 5.2 Organizarea Simpozion — Lege si Noiembrie Prof. Marin Personal didactic, didactic Organizare Participarea unui grup tinta cat
activitatilor prevazute | educatie 2023 Florentina auxiliar. simpozion mai numeros.
n Proiectul de Workshop- Decembrie Bocioaca Sala de festivitati, sali de clasa. Organizare Numarul de diplome/
activitati in cadrul Portofoliul 2023 Andreea - Laptop/ desktop. workshop adeverinte/ certificate acordate.
filialei CCD. profesorului de Director Imprimanta. Materialele de prezentare si de
educatie fizica si Videoproiector. lucru rezultate.
sport Internet.
Workshop — Mihai lanuarie Prof. Constantin |Produse papetarie. Organizare
Eminescu — poet 2024 Daniela Instrumente TIC (prezentari workshop
national Canva, GoogleForms,
Conferinti — Educatia | Mai 2024 Bocioaci Mentimeter, Jamboard, Padlet, Organizare
viitorului — educatie Andreea - Popplet). conferin{a
digitalizata director
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Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

- Asigurarea tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima ntr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.

- Pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, din perspectiva integrarii in viata economica si sociala, la
nivelul standardelor europene.

- Cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale i europene.

- Cresterea prestigiului unitagii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

- Corespondenta ntre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

Monitorizarea si evaluarea planului managerial
Monitorizarea Planului managerial va fi realizatd de catre echipa manageriald extinsa a scolii (director,
director adjunct, sefi de compartimente, responsabili arii curriculare, comisii de lucru).

Monitorizarea planului managerial se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor de

performata ce revin fiecarui obiectiv.
Tn procesul de monitorizare se va urmari:

o
<
<
<

X/
L X4

Comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
Mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

Analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;

Corepondenta intre ceea ce s-a propus si ceea ce s-a facut;

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori
de calitate.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi:

1.

Echipa manageriala

Intalniri de informare

Sedinte de lucru

Intalniri cu membrii SCIM, membrii CEAC;

Analiza rapoartelor, a feed-back-ului obtinut de la beneficiarii directi si indirecti;
Prezentarea rapoartelor pe module/anuale in cadrul CP si CA.

Responsabilii ariilor curriculare, comisiilor de lucru si responsabililor de compartimente
Rapoarte pe module si anuale;

Portofoliile comisiilor;

Chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

Discutii cu elevii;

Asistente/interasistente;

Lectii demonstrative.
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Evaluarea planului managerial se va face atat pe parcursul anului scolar, dar mai ales la sfarsitul
acestuia, cand in urma analizei indicatorilor de performanta realizati se vor face corecturile necesare pentru anul
scolar viitor.

Evaluarea isi propune respectarea unor proceduri prin care sa se poata stabili:
o Raportul dintre performantele obtinute si performantele propuse;
> Actiuni corrective in situatii In care performnta este mai mica decat asteptarile.

VI1.2. Oferta educationala pentru anul scolar 2023-2024

Nivel de invatamant liceal (1X - XII)

Filiera Teoretica

2 Profiluri: Real si Umanist

4 Specializari: Matematici — Informatica — 2 clase per nivel
Stiintele Naturii — 2 clase per nivel
Stiinte sociale — 2 clase per nivel
Filologie — 1 clasa per nivel

CLASA | NUMAR OPTIONALE - APROFUNDARE
ORE

9A 1 INFORMATICA

9B 1 INFORMATICA

9C 1 LIMBA ROMANA

9D 1 MATEMATICA

9F 1 LIMBA FRANCEZA

oF 1 TIC

9G 1 TIC
10A 1 LIMBA ROMANA

10B 1 INFORMATICA

10C 1 BIOLOGIE
10D 1 LIMBA FRANCEZA

10E 1 TIC

10F 1 ISTORIE
10G 1 ISTORIE
11A 4 INFORMATICA; LIMBA ROMANA:; LIMBA ENGLEZA; MATEMATICA
11B 4 INFORMATICA; BIOLOGIE; LIMBA ENGLEZA; LIMBA ROMANA
11C 4 MATEMATICA; BIOLOGIE; CHIMIE; ECONOMIE
11D 4 BIOLOGIE; CHIMIE; MATEMATICA; ECONOMIE

11E 5 LIMBA ENGLEZA; LB. ROMANA; LITERATURA UNIVERSALA;

SOCIOLOGIE; GEOGRAFIE
11F 4 LB. ROMANA; GEOGRAFIE ; LIMBA ENGLEZA; SOCIOLOGIE
1 OPTIONAL INTEGRAT AVIZAT ISMB : ADOLESCENTA SI
AUTOCUNOASTERE

~
w



Colegiul National , Tudor Vladimirescu”
Bd. luliu Maniu Nr. 15, sector 6, Bucuresti
Tel. 021/ 410.38.31
Colegiul National E-mail: secretariatltv@yahoo.com
,»TUDOR VLADIMIRESCU”
www.lttvb.ro

11G 5 LIMBA ROMANA; SOCIOLOGIE; GEOGRAFIE; LIMBA ENGLEZA — 2h

12A 4 BILOGIE; MATEMATICA; LIMBA ROMANA: CHIMIE

12B 4 BIOLOGIE; INFORMATICA; MATEMATICA; LIMBA ROMANA

12C 5 BIOLOGIE; MATEMATICA: TIC; CHIMIE; LIMBA ROMANA

12D 5 BIOLOGIE — 2h; MATEMATICA; LIMBA ROMANA; TIC

12E 6 LB. ROMANA — 2h; LIMBA ENGLEZA; ISTORIE; GEOGRAFIE — 2h

12F 6 ISTORIE; LIMBA ROMANA — 2h; GEOGRAFIE ; LIMBA ENGLEZA; STUDII
SOCIALE

12G 6 ISTORIE; LB. ROMANA - 2h; FILOSOFIE; LIMBA ENGLEZA:; GEOGRAFIE

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Actiuni de consultare in vederea elaborarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale, altor parteneri din
comunitatea extinsa;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in posibila strategie de dezvoltare si
formare personala si profesionala a elevilor;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel international prin directivele
europene Tn materie de educatie; la nivel national prin Proiectul Romania Educata, prin PNRR; la nivel
local cu PDI al ISMB.
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd);
- elevilor (in cadrul Consiliului Scolar al Elevilor);
- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor §i, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor
7. Elaborarea planului operational

Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii -
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al eEevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii;

- oferta de scolarizare.
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e Documente de analiza a activitatii scolii -
- rapoarte ale catedrelor;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.
e Documente de prezentare §i promovare a gcolii:
Rapoarte de prezentare a Starii si calitatii invatamantului;
Planul managerial al ISMB pentru anul scolar 2023-2024,
Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISMB, ARACIP si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea se va face pe arii curriculare/ comisii de lucru/ departamente functionale, urmarind
modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat . Acest lucru se va
urmari lunar specificand indicatorii ce denota schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor . Se vor
culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte lunar urmatoarele :

e informatii despre activitati
e informatii despre rezultate
e informatii despre resurse, inclusiv cele financiare .

Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se in
vedere urmatoarele:

e revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare arie curriculard/ comisie de lucru/ departament
functional

e determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor

e organizarea datelor i completarea acestora

e elaborarea unei forme a raportului .

Se poate monitorizare astfel care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care sunt in
avans si care sunt in intarziere . Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele
si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite (umane, financiare, comunitare)
problemele Tntélnite, strategii de lucru pentru viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a
resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea ,,valorii
adaugate”. Ea va privi In mod direct componentele proiectului si anume: problemele si nevoile, planul
de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos este includerea in
fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare dintre obiectivele propuse, setul de
date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat
cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea
obiectivelor, cat si calitative orientate spre progres, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor .

Se va avea 1n vedere si o noud analizd SWOT, estimand impactul proiectului periodic si final.
Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului .
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Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie),
elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu nevoi de formare, perfectionare si evolutie in
carierd). Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea
obiectivelor comune, planului de dezvoltare institutionald cu cea a grupului respectiv .

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier,
informatii postate periodic pe Site-ul liceului si pe pagina de facebook, prezentarea de fotografii si video
despre activitatile desfasurate in scoald, organizarea comisiei de marketing din elevi, profesori si parinti
din scoald in urma careia sa se stabileasca anual tendintele de evolutie ale pietei de formare profesionala
Tncoroborare cu cerintele pietei fortei de munca si stabilirea de noi parteneriate educationale cu actori ai
comunitatii locale.

Programul activitatilor de monitorizare si evaluare

A. echipade lucru:
- Intélniri de informare, actualizare;
- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
- Intélniri cu membrii CEAC

B. echipa manageriala:
- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA, tematica CP;
- discutii de informare, feed-back;
- rapoarte modulare;
- rapoarte anuale;
- inspectii tematice;
- analiza rapoartelor CEAC.
C. responsabilii ariilor curriculare si ale comisiilor de lucru (permanente, temporare si

ocazionale):
- planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
- rapoarte periodice;
- fise de autoevaluare;
- portofoliile membrilor comisiei;
- asistente/inter-asistente;
- lectii demonstrative;
- actiuni extracurriculare;
- schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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